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RESUMO

O desenvolvimento do comércio, no Brasil e no mundo, passou por diversas fases,
desde as relagBes negociais baseadas em trocas, até as de hoje existentes no
mercado digital, fomentadas pelas gigantes da tecnologia. Diante de tal cenario,
destaca-se como ordenamento nacional que regulamenta as transagdes negociais
das empresas, a denominada Lei de Faléncia e Recuperacdo Judicial N°.
11.101/2005, a qual estabelece remédios legais que visam socorrer empresas e
empresarios diante de uma situacdo de crise. Tudo isso para que tais entidades
continuem suas atividades econOmicas, a fim de produzir riquezas e gerar
empregos, contribuindo, assim, para o desenvolvimento do pais. Assevera-se que a
Lei em comento sofreu diversas alteragdes pela Lei n. 14.112/2020, a qual, inclusive
estabeleceu penas mais rigorosas para os denominados crimes falimentares, os
quais muitas vezes eram praticados sem uma punibilidade a contento, gerando um
cenario de sentimento de impunidade em relacdo a tais delitos. Ademais,
recentemente na histéria do pais, as Americanas, gigante do varejo com quase cem
anos de atuacdo no Brasil, entrou no processo de recuperacéo judicial, em razdo de
um rombo em seu patriménio de quase 40 bilhdes de reais. Tal fato, fez com que o
valor das acbes da varejista despencasse na Bolsa de Valores, afugentando os
investidores de aplicarem na empresa. Assim, o0 objetivo deste artigo sera comentar
a respeito da Lei de Faléncia e Recuperacéo Judicial, diante da situacéo enfrentada
pelas Lojas Americanas em um processo de Recuperacao Judicial. A justificativa do
trabalho se pautou em fomentar o debate e discussdo do tema, principalmente na
relevancia de tais remédios legais para a preservacdo de uma empresa no pais.
Logo, a metodologia utilizada no estudo foi a de revisdo sistematica de literatura, por
meio do método dedutivo.

Palavras-chave: Lojas Americanas; Faléncia; Recuperagéo Judicial.



ABSTRACT

The development of commerce, in Brazil and in the world, has gone through several
phases, from the business relationships based on exchanges, to the ones that exist
today in the digital market, fostered by the technology giants. Faced with such a
scenario, the so-called Bankruptcy and Judicial Recovery Law n. 11.101/2005, which
establishes legal remedies that aim to help companies and entrepreneurs in a crisis
situation. All this so that such entities can continue their economic activities, in order
to produce wealth and generate jobs, thus contributing to the development of the
country. It is asserted that the Law in question underwent several changes by Law n.
14,112/2020, which even established stricter penalties for the so-called bankruptcy
crimes, which were often committed without adequate punishment, generating a
scenario of a feeling of impunity in relation to such crimes. Moreover, recently in the
history of the country, Americanas, a retail giant with almost a hundred years of
experience in Brazil, entered the process of judicial recovery, due to a breach in its
equity of almost 40 billion reais. This fact caused the value of the retailer's shares to
plummet on the Stock Exchange, scaring away investors from investing in the
company. Thus, the purpose of this article will be to comment on the Bankruptcy and
Judicial Reorganization Law, given the situation faced by Americanas in a Judicial
Reorganization process. The justification of the work was based on promoting the
debate and discussion of the subject, mainly on the relevance of such legal remedies
for the preservation of a company in the country. Therefore, the methodology used in
the study was the systematic literature review, through the deductive method.

Keywords: Americans. Judicial recovery. Bankruptcy.
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1. INTRODUCAO

Desde os primordios da civilizacdo, atos referentes as transacfes negociais
sempre existiram. Assim, desde a época do escambo, a compra e venda se
constituia por um sistema de trocas, chegando as feiras, burgos e corporacdes de
oficio da ldade Média. Posteriormente, no século XVIIl, com a Revolugéo Industrial,
novos modelos de negdcios foram surgindo, exigindo-se, deste modo, uma maior
tutela por parte dos Estados no que tangia as transacdes comerciais.

Em tal conjuntura, as normas e regulamentacfes atinentes as negociacdes
comerciais foram evoluindo conforme as demandas dos comerciantes. Assim, em
1808, a Teoria dos Atos do Comércio ganhou bastante destaque, ao estruturar o
Caodigo Comercial Francés e ser referéncia juridica para muitos paises da época.
Contudo, ela se mostrou insuficiente, em razdo da limitada abrangéncia em tutelar
todos os agentes que desempenhavam alguma atividade econdmica. Como
consequéncia, em 1942, por meio do Cddigo Civil Italiano, surge a denominada
Teoria da Empresa, a qual regulamentava de maneira mais abrangente as
atividades econdmicas.

No Brasil, a teoria dos atos do comercio foi incorporada com o cédigo
comercial de 1850, enquanto a teoria da empresa foi inserida pelo codigo civil de
2002. Em tal panorama, tais ordenamentos juridicos internacionais influenciaram e
muito o ordenamento juridico nacional, o qual, apesar de ser marcado pelo excesso
de burocracia estatal, consegue, de forma limitada, tutelar os interesses da classe
empresaria.

Neste cendario, instaurou-se no Brasil, em 1940, a hoje gigante do varejo
nacional — Lojas Americanas. Contudo, recentemente, no ano de 2022, um rombo no
patriménio da loja, de aproximadamente R$ 40 bilhdes, a expds como uma péssima
opcédo de negdcio para se investir. Assim, a empresa passa em 2023, por uma crise
de grandes proporcdes, estando inclusive respondendo por um processo de
recuperacao judicial.

Tendo como plano de fundo o fato das Lojas Americanas, e levando em
consideracdo os remédios legais previstos na LFRJ, este trabalho se pautou em
responder o0 seguinte questionamento: O instituto da recuperacao judicial e a crise
das Lojas Americanas se vinculam de que forma? Para isso, o objetivo geral do

trabalho foi: Discorrer sobre os principais aspectos da presente Lei, tendo como
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plano de fundo a crise das Lojas Americanas. Os objetivos especificos do trabalho
foram: Discorrer sobre a evolugao histérica dos atos empresariais; abordar sobre os
institutos juridicos da recuperacgédo judicial e extrajudicial; relatar sobre o historico
das Americanas no Brasil; mencionar os principais motivos da crise das Americanas.
A justificativa do trabalho pautou-se em fomentar o debate e a discussdo em cima do
tema, bem como incentivar a producdo de novos estudos pertinentes, a fim de
ressaltar a relevancia dos remédios legais para a tutela de empresas que contribuem
para o crescimento e desenvolvimento do pais. A metodologia de pesquisa utilizada

foi a de reviséo sistematica de literatura, por meio do método dedutivo.
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2. LEI DE FALENCIA

2.1. EVOLUCAO HISTORICA DA LEGISLACAO EMPRESARIAL

O que se verifica ao longo da historia, em tempos remotos, € que existiram
inUmeros ordenamentos referentes ao Direito Comercial. Por exemplo, o Cédigo de
Manu na india, de 1500 a. C e o Cédigo de Hamurabi, de 2000 a.C, que traziam
algumas regras atinentes ao comeércio. Entretanto, nenhum destes ordenamentos
instituiu um conjunto estruturado e sistematizado de normas que se poderia
denominar como Direito Comercial (TOMAZETTE, 2021).

Sendo assim, a origem do Direito Comercial, por sua vez, € dividida em trés
grandes fases. A primeira delas ocorreu na ldade Média, por meio das Corporacdes
de Oficio, neste periodo € que surgiram regras sistematizadas e elaboradas pelos
comerciantes para favorecer eles mesmos, logo, tal periodo fora marcado
amplamente pela existéncia de um subjetivismo que limitava o alcance do namero
de pessoas que pudessem se beneficiar de tais normas. Sobre o Comércio na Idade

Média, Negrao (2020) discorre que:

Nesse periodo, o comércio, estava ligado ao comércio itinerante: o
comerciante levava mercadorias de uma cidade para outra através de
estradas, em caravanas, sempre em direcdo a feiras que ocorriam e

tornavam famosas as cidades europeias (NEGRAO, 2022, p. 12).

Em 1808, com o movimento liberalista, ladeada por grandes revoluc¢des, como
a Revolucdo Francesa de 1789, surge na Franca, por atos de Napoledo Bonaparte,
o Codigo Comercial Francés, o qual inaugurara o que se denominou de Teoria dos
Atos do Comércio (CAMPINHO, 2023).

A Teoria dos Atos do Comércio, por sua vez, transformou o Direito Comercial
em estritamente objetivo, ou seja, para que o individuo pudesse se beneficiar de tal
legislacédo, era preciso que praticasse um ato descrito como um ato de comércio, de
maneira habitual, profissional e visando o lucro. Desta maneira, o ambito de
incidéncia do Direito Comercial se ampliara de maneira significativa (TOMAZETTE,
2021).
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O Brasil adotou a Teoria dos Atos do Comércio no Cdédigo Comercial de 1850,
instituido pela Lei n°. 556, de 1850. Inclusive, no mesmo ano, o Decreto n° 737/1850
descrevera quais eram 0s atos de comércio.

Contudo, algumas atividades economicas foram abandonadas da Teoria dos
Atos de Comeércio, um exemplo disso, foram a prestacao de servicos e as atividades
da lavoura e da pecuaria. Sendo assim, as transformacdes das sociedades e de
muitas das atividades econOomicas n&do eram tuteladas pela legislagdo comercial
bonapartista (CAMPINHO, 2023).

Quando se fala que alguém quebrou, em um sentido literal, remete a ideia de
gue aquele alguém faliu ou se encontra em um estado insolvente. Entretanto o
codigo comercial de 1850 é dividido em trés partes sendo que a terceira parte é
justamente da quebra, quando se fala da natureza de declaracdo da quebra e seus
efeitos

Nesse sentido Tomazette (2021), afirma que em 1942, o Cdédigo Civil italiano
unifica o direito privado e cria a atual Teoria da Empresa. Sendo assim, em tal
momento histérico, o Direito Comercial passa a ser denominado de Direito
Empresarial, passando o enfoque adotado pelo Codigo Civil a se preocupar ndo com
0 qué ou com quem praticava o ato considerado de comércio, mas sim de que forma
tal ato era praticado.

O Cadigo Civil italiano é inserido no Projeto de Cddigo Civil do Brasil de 1975,
contudo, apenas ingressa formalmente no pais por meio do Cédigo Civil de 2002
gue preceitua no artigo 966 que, “considera-se empresario quem exerce
profissionalmente atividade econémica organizada para a producéo ou circulacdo de
bens e servicos”. (NEGRAO, 2020, online).

Sendo assim, por meio do entendimento do que dispde o artigo 966 do
Cadigo Civil, ocorrera uma mudanca radical na concepc¢ao da norma, visto que esta
passou a incluir como empresarios os grandes pecuaristas e os demais individuos,
como os prestadores de servi¢o, que até entdo nao se beneficiavam da Teoria dos
Atos do Comércio.

Deste modo, a doutrina e a jurisprudéncia nacional, desde a década de 1980,
ja aceitavam e estendiam aos pecuaristas, mesmo que estes ndo praticassem
formalmente os atos de comeércio, por exemplo, o beneficio do antigo instituto da
concordata, estendendo a tais individuos as benesses do conceito de
empresarialidade (RAMOS, 2009).



15

A Lei de n°. 11.101/2005 foi formulada em uma visdo de por fim ao antigo
instituto da concordata, que regulava o decreto de faléncia, visando ajudar as
empresas que passavam por crises financeiras a superarem tal deficiéncia e
recuperarem o0 prestigio. Porém, em 2020, a presente lei foi alterada
substancialmente pela nova Lei n°. 14.112 de 2020.

Uma das alteracdes diz respeito ao stay period. Ou seja, a lei ja concedia um
periodo de “blindagem judicial” para que a empresa solicitasse um pedido de
recuperacédo judicial. Assim, por 180 dias suspendiam-se as acdes de execucao,
pedidos de faléncia que pudessem ser movidos por credores que eram atingidos
pelo Plano de Recuperacdo Judicial. No entanto, a lei dispunha sobre a
impossibilidade de prorrogagdo do prazo. Todavia, com a alteracao sofrida, a lei
passou a prevé a prorrogacao do prazo por igual periodo, desde que a morosidade
no andamento do processo ndo fosse atribuida a culpa do proprio empresario
devedor (TOMAZETTE, 2021).

Outra alteragéo prevista na Lei n°. 11.101/2005 trata-se do denominado plano
alternativo de recuperacédo, onde s6 o empresario devedor deve apresenta-lo, sendo
gue ele tem o prazo de 60 dias, ap0s o inicio do processamento da recuperacao
judicial, para juntar no processo. Apos a juntada, tal plano podera ser discutido em
assembleia geral de credores, sendo que os credores poderdo ofertar um plano
alternativo ao apresentado pelo devedor (NEGRAO, 2020).

Segundo Negrao (2020) o administrador judicial vai ter a obrigatoriedade de
oferecer e incentivar as partes na utilizacdo de meios alternativos para o uso da
composicdo em eventuais pendéncias que figuem em torno da discussdo e da
negociacao do plano de recuperacéo.

Aléem de que, dando maior efetividade ao principio da transparéncia, as
alteracdes em lei, preveem que o administrador judicial terd que criar um link na
internet onde irA armazenar em tal local todos o0s principais documentos e
informacdes relativos a determinado processo. Ou seja, qualquer pessoa por meio
do link disponibilizado pelo administrador podera acompanhar as principais
informacdes atinentes ao processo (NEGRAO 2020).

Mais uma novidade das mudancas da lei, diz respeito a desburocratizagédo do
processo por meio das habilitacbes eletrbnicas de crédito, a qual podera ser
realizada pelo proprio credor por meio também de um link disponibilizado
(CAMPINHO, 2023).
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Quanto ao crédito trabalhista, dentro da recuperacao judicial, este encontra-se
previsto no artigo 54, o qual dispunha que o0 mesmo nao poderia ser pago em um
periodo superior a doze meses, em razdo da natureza do crédito trabalhista.
Contudo, a nova letra da lei passou a dispor sobre a possibilidade de um novo
prazo, o qual podera ser prorrogado de 12 para 24 meses, caso exista um acordo
coletivo, que preveja a prorrogacao de tal prazo (SACRAMONE, 2022).

Proibicao de distribuicdo de lucros e dividendos, ou seja, a partir do momento
que a empresa distribuiu o pedido de recuperacao judicial, até que o judiciario
decida sobre tal pedido, a empresa ndo podera mais fazer a distribuicdo de lucros
tampouco realizar o pagamento de dividendos (TOMAZETTE, 2021).

Conforme Campinho (2023), a participacdo na assembleia geral de credores
podera ser trocada por termo de adesdo, o qual se trata de um documento
padronizado, no qual contém a posicdo do credor em relacdo a manifestacdo que
ele realizaria na assembleia. No mesmo sentido, o legislador fez uma previséo legal
da realizacdo de assembleia através do meio eletrénico, dispensando a
obrigatoriedade de ela ocorrer presencialmente.

O artigo 50 da Lei n. 11.101/2005 traz um rol exemplificativo de mecanismos
gue uma empresa possa propor em seu plano de recuperacgdo judicial para que ela
consiga superar tal dificuldade que esteja passando. Assim, o legislador incluiu a
previsao de dois mecanismos que podem ser inseridos no plano de recuperagéo.

A primeira hipétese segundo a LRFJ, diz respeito a conversdo de divida em
capital social, ou seja, a possibilidade do credor trocar o crédito que tem a receber
por cotas ou acbes da empresa que esta pedindo a recuperacéao judicial.

A segunda hipotese diz respeito a obtengdo de financiamento, onde o
legislador criou dentro de tais alteracbes alguns mecanismos que pudessem
incentivar financiamentos de producdo para empresas que estdo em recuperagao
judicial (NEGRAO, 2020).

Assim, na assembleia geral de credores havera uma discusséo dos credores
com o devedor a respeito do plano de recuperacdo submetido a apreciacao,
propondo, inclusive, se necessario, possiveis modifica¢oes.

Entretanto, antes da alteragdo legal, caso a assembleia geral de credores
recusasse o plano apresentado pelo devedor, assim que o administrador judicial
juntasse a ata da assembleia no processo judicial, o juiz, constatando que houvera a

rejeicao, decretava a faléncia da empresa (CAMPINHO, 2023).
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Com as alteracBes preceituadas na Lei de Recuperacdo e Faléncias,
atualmente, existe mais uma possibilidade legal de se evitar a faléncia, mesmo com
a recusa do plano de recuperacao judicial pela assembleia geral de credores. Deste
modo, o juiz, ao verificar a juntada da ata pelo administrador judicial, ird abrir um
prazo de trinta dias para que qualquer credor interessado apresente um plano
alternativo de recuperacédo judicial. Caso haja tal apresentacdo, havera uma nova
assembleia de credores para apreciar um novo plano de recuperacdo. Ou seja, com
esta nova previsdo, adiou-se a decretacao de faléncia, a qual seria imediata, apés
uma primeira recusa do plano de recuperacédo judicial pela assembleia de credores
(TOMAZETTE, 2021).

Tomazette (2021) vai dizer que o regime de recuperacdo passou a ser
facultativo com as alteracdes que a lei promoveu. Ou seja, antes da alteracdo, apos
a aprovacao pela assembleia de credores do plano de recuperacdo judicial
apresentado pelo devedor, o juiz deferia a recuperagéo, entretanto o processo de
recuperagdo judicial ndo se encerrava com tal ato judicial, visto que, apdés o
deferimento, se abria um periodo de dois anos, denominado periodo de recuperacao
judicial, onde, durante tal periodo, a empresa continuava sendo fiscalizada pelo
administrador judicial e o plano, o cumprimento das obrigacdes, continuavam sendo
fiscalizados pelo comité de credores.

No novo sistema, por sua vez, segundo Negrdo (2023), ap6s o deferimento do
plano de recuperacdo, 0 juiz ja pode extinguir o processo, e a partir dai, como o
deferimento da recuperacdo gerou novacdo, competira a cada credor
individualmente acompanhar o cumprimento da obrigacdo. Caso ndo ocorra o
cumprimento da obrigacdo, o credor podera, eventualmente, requerer a faléncia ou
executar o plano.

No que tange a recuperacao judicial especial, 0 mesmo era um plano judicial
fechado, especifico para devedores microempresas e empresas de pequeno porte.
As alteracbes advindas na lei incluiram em tal previsdo normativa os produtores
rurais que tivessem faturamento bruto anual de até R$ 4.800.000,00, podera pleitear
a recuperacao judicial especial (CAMPINHO, 2023).

Quanto as recuperagbes extrajudiciais, nas quais 0 empresario negocia
diretamente com os credores, a lei trouxe a possibilidade de inclusdo de crédito de
natureza trabalhista, observando previamente o disposto em acordo ou convencgao

coletiva.
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Antes da alteracdo da lei, havia a previsao legal de quérum diferente para a
aprovacao da recuperacdo extrajudicial e judicial pelos credores. Ou seja, para a
aprovacao da recuperacgdo judicial pelos credores pressupunha a aprovagao de
credores que representavam mais de 50% dos créditos, a extrajudicial exigia uma
aprovacao de credores que representassem mais de 60% dos créditos, com a nova
redacdo da lei, o quérum passou a ser o mesmo, para ambos os tipos, ou seja, de
50% (TOMAZETTE, 2021).

Conforme Campinho (2023) existe a possibilidade de suspensao de a¢des de
180 dias tanto para a recuperacédo judicial como para a recuperacado extrajudicial.
Caso a empresa ndo tenha se recuperado, em sede de faléncia, o financiamento
que a empresa conseguiu sera considerado extraconcursal, ou seja, sera pago antes
do inicio do pagamento dos demais credores.

Com a alteracao na lei, o legislador trouxe a ideia de leildo privado onde o juiz
podera designar um leiloeiro para efetuar a venda dos bens, ou seja, ndo precisa ser
feito por um leildo judicial (CAMPINHO, 2023).

Nessa premissa, 0 processo de faléncia, as dividas que ndo foram pagas, 0
prazo de prescricdo ocorre em trés anos. Os socios de uma sociedade limitada e de
uma sociedade anbnima, ndo podera mais ser atingido pelos efeitos da faléncia, s6
sera atingido nos casos em que O juiz, no processo de faléncia fizer a
desconsideracao da personalidade juridica, caso ndo ocorra tal desconsideracao, 0s
sécios continuam a ser protegidos pela limitacdo do capital social.

2.2. DA FALENCIA

O diploma legal aplicavel a faléncia e recuperacdo de empresas trata-se da
Lei n°. 11.101/2005 que estabelece tudo o que deve acontecer com 0S empresarios
que se encontram em situacdo de crise. Esta pode ser sanavel ou insanavel. Na
crise sanavel existe uma forma de o empresario reverter o quadro através da
recuperacédo judicial. Quando a crise for insanavel, existira a faléncia da empresa
(SCALZILLI; SPINELLI, 2023).

O artigo 1° da Lein. 11.101/2005 preceitua o seguinte:

Esta Lei disciplina a recuperacgdo judicial, a recuperagédo extrajudicial e a
faléncia do empresario e da sociedade empresaria, doravante referida
simplesmente como devedora (BRASIL, 2005, online).
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Neste sentido, apenas o0 empresario individual, a extinta EIRELI e as
sociedades empresarias podem ir a faléncia. Contudo, existem alguns tipos de
empresas que ndo estardo sujeitas ao regime falimentar, mesmo enquadrada no
artigo 966 do Cddigo Civil (TOMAZETTE, 2021).

Assim, o artigo 2° da Lei n. 11.101/2005 preceitua a ndo aplicabilidade da Lei
para a empresa publica e sociedade de economia mista. Logo, nenhum tipo de
empresa estatal pode falir (SCALZILLI; SPINELLI, 2023).

O pedido de faléncia pode ser feito por qualquer pessoa, mas apenas 0O
empresario pode falir. Para isso é preciso que o solicitante cumpra com alguns
requisitos.

O artigo 97, inciso |, da Lei de Faléncia e Recuperacao Judicial, dispbe a
respeito da autofaléncia, onde o préprio devedor realiza o pedido de faléncia para o
Judiciario, ou seja, o préprio empresario que se encontra em uma situacdo de
insolvéncia apresenta o pedido (BRASIL, 2005).

O artigo 97, inciso Il, diz sobre o conjuge, herdeiro ou inventariante do
empresario que também podem realizar o pedido de faléncia, no caso do empresario
individual, quando este vem a falecer,

O artigo 97, inciso lll, diz sobre o sOcio da propria devedora que ocorre
quando existe um conflito entre os sécios, e uma das partes resolve entrar com o
pedido de faléncia;

O artigo 97, inciso IV, aborda sobre o pedido de faléncia realizado pelos
credores da empresa,

Ja o artigo 3° da Lei de Faléncia e Recuperacédo Judicial, discorre sobre o foro
competente para a tramitacdo da acdo de faléncia ou recuperacdo judicial da

empresa, sendo assim:

E competente para homologar o plano de recuperacdo extrajudicial, deferir
a recuperacao judicial ou decretar a faléncia o juizo do local do principal
estabelecimento do devedor ou da filial de empresa que tenha sede fora do
Brasil (BRASIL, 2005, online).

O principal estabelecimento de uma sociedade trata-se do local onde a

sociedade tem um maior volume de negocios (BRASIL, 2005).
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A competéncia quanto ao principal estabelecimento da sociedade, trata-se de
uma competéncia absoluta, aplicando-se a ela o regulamento advindo do processo
civil, por exemplo: poder ser alegada em qualquer tempo e grau de jurisdi¢ao.

A insolvéncia trata-se de um dos requisitos necessarios para que se instaure
o processo falimentar, que se configura quando o empresario tem um passivo
superior ao ativo, ou seja, 0s empresarios possuem mais dividas do que patrimdénio
para arcar com elas (CAMPINHO, 2023).

Na legislagdo encontra-se prevista o que se denomina como insolvéncia
presumida. Nesta, de acordo com certos atos que o devedor incorre, demonstra a
insolvéncia do mesmo, a saber: impontualidade injustificada, execucao frustrada,
atos de faléncia (SCALZILLI; SPINELLI, 2023)

Assim como a metodologia de informacao antecipado no Codigo de Processo
Civil, o nome dado a resposta do devedor no processo falimentar também é
contestacdo, sendo o prazo para a apresentacdo de 10 dias e aplicando-se o Codigo
de Processo Civil de maneira subsidiaria a Lei de Faléncia e Recuperacao Judicial.
Neste sentido, o artigo 189 da Lei n® 11.101/2005 ordena que:

Aplica-se, no que couber, aos procedimentos previstos nesta Lei, o disposto
na Lei n° 13.105, de 16 de mar¢co de 2015 (Cddigo de Processo Civil),
desde que ndo seja incompativel com os principios desta Lei (BRASIL,
2005, online).

Ademais, quando o prazo se tratar de um prazo processual, 0 mesmo sera
contado em dias uteis, quando se tratar de um prazo material, seras contado em
dias corridos. Logo, como o prazo para contestar trata-se de um prazo processual, o
mesmo sera contado em dias uteis (BRASIL, 2005).

Para Scalzilli e Spinelli (2023) Quando o juiz indeferir o pedido de faléncia, ele
ird proferir uma sentenca denominada de denegatéria de pedido falimentar, caso
contrario, proferira uma sentenca de decretacéo de faléncia.

Nesse sentido a sentenca de denegacao do pedido de faléncia marcara o fim
do processo de faléncia e pode ser baseada nas situacbes de improcedéncia do
pedido ou realizacéo do depdsito elisivo.

A denegacao por improcedéncia do pedido ocorre quando o juiz entende que
existem razdes de direito que o impedem de conceder o pedido de faléncia, assim o

autor de tal pedido deverd arcar com as custas judiciais e também com os
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honoréarios de sucumbéncia. Além de que, em tal pedido, caso ficar provado que foi
realizado com dolo, com a intencdo deliberada do autor gerar prejuizos ao
empresério, o juiz além de denegar o pedido determinard o pagamento de uma
indenizacdo pelo autor, conforme preceitua o artigo 101, da Lei de Faléncia e
Recuperacédo (TOMAZETTE, 2021).

Partindo de uma afirmacdo tedrica, Campinho (2023), afirma que a
denegacéo por realizagdo do depdésito elisivo, o juiz ndo encontrara nenhuma razao
de direito que impeca que a faléncia siga, mas ainda assim denegara o pedido de
faléncia realizado, em razdo da existéncia do depodsito elisivo que foi feito pelo
empresario devedor. Pontua-se que o deposito elisivo serve como uma garantia
apresentada pelo devedor de que a divida sera paga. Em tal caso, o pedido de
faléncia foi julgado procedente, no entanto, a decretacédo de faléncia sera impedida,
em razdo do pagamento da divida com o depdsito elisivo. Logo, o juiz permitira que
o autor do pedido receba os valores do depdsito com elisividade.

A sentenca de decretacdo de faléncia s6 ira ocorrer quando o pedido de
faléncia for julgado procedente e o devedor empresario ndo tiver realizado o
pagamento do depoésito elisivo. Assim, ao contrario da sentenca denegatdria que
marca o fim do processo falimentar, a sentenca de decretacéo de faléncia vai marcar
o fim da fase pré-falimentar e o inicio da fase falimentar. Nesta fase nova que se
inicia, por sua vez, a ideia € que se instaure um processo de execu¢ao concursal, a
qual funciona basicamente ao contrario da execuc¢do individual, visto que nela se
reune todos os credores do empresario para que se estabeleca uma ordem de
prioridade sobre os credores que devem receber primeira e quais que devem
receber depois (TOMAZETTE, 2021).

2.3. DA RECUPERACAO JUDICIAL

O processo de recuperacao judicial tem a finalidade de fazer com que
empresas que se encontram em estagio de crise possam se reerguer € manter-se
em funcionamento. Neste sentido, a legislacdo nacional traz uma série de medidas
regulamentares que permitem a recuperacao de tais empreendimentos (SCALZILLI;
SPINELLI, 2023)
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A Lei de Faléncia e Recuperacdo Judicial estabeleceu quatro requisitos
basicos para o empresario, a saber: exercer regularmente a atividade ha mais de 2
anos; nao ter obtido concessdo de recuperacéo judicial nos ultimos 5 anos; néo ter
sido condenado por crime falimentar nem ter administrador ou sécio controlador que
tenha sido; se for falido, ter responsabilidades da faléncia extintas por sentenca
transitada em julgado.

O foro competente para o ajuizamento do pedido de recuperagao judicial
trata-se do local onde se encontra situado o principal estabelecimento da sociedade.
Sendo este fixado de acordo com o local onde a sociedade desempenhe um maior
volume de negécios, que muitas das vezes ndo se confunde com o lugar da sede
(BRASIL, 2005).

O pedido de recuperacéo deve ser realizado através de uma peticao inicial na
qual deve conter expressamente a situacao de crise que a sociedade se encontra e
também o0s motivos que a levaram a tal situacdo. O ajuntamento de tal
documentacdo é bastante relevante, sendo que, inclusive, o juiz pode determinar
que um perito avalie a validade de tal documentacdo, de acordo com 0 que esta
disposto no artigo 51-A da Lei de Faléncia e Recuperacdo Judicial, caso esteja
faltando alguma documentacéo, a sociedade serd intimada para a complementacao,
sob pena de indeferimento do pedido de recuperacéo judicial (TOMAZETTE, 2021).

Apdés a propositura da acdo, o juiz fara a andlise da documentacdo que
instruiu a peticao inicial, estando a documentagdo em conformidade com as
exigéncias legais, 0 juiz poderd determinar o deferimento do processamento da
recuperacdo judicial, tal decisdo podera permitir o prosseguimento do processo
judicial. Tal decisao judicial, por sua vez, ndo se confunde com o de deferimento do
pedido de recuperacdo judicial, o qual s6 podera ocorrer em fase posterior do
processo com a participagdo dos credores. Deste modo, pontua-se que O recurso
cabivel em face de decisdo de prosseguimento da recuperacéo judicial trata-se do
agravo de instrumento (CAMPINHO, 2023).

Da decisdo que o juiz decide pelo deferimento do prosseguimento do da
recuperacao judicial, ele também determinara a publicacdo de um edital, o qual deve
trazer elencado determinadas informagfes preceituadas no artigo 52, paragrafo 1°
dalein®. 11.101 de 2005:
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Art. 52. Estando em termos a documentacédo exigida no art. 51 desta Lei, o
juiz deferira o processamento da recuperacao judicial €, no mesmo ato:

8§ 1° O juiz ordenara a expedicédo de edital, para publicacéo no é6rgédo oficial,
gue contera:

| — o resumo do pedido do devedor e da decisdo que defere o
processamento da recuperagéo judicial;

Il — a relacdo nominal de credores, em que se discrimine o valor atualizado
e a classificacdo de cada crédito;

lIl — a adverténcia acerca dos prazos para habilitacdo dos créditos, na forma
do art. 7°, § 1°, desta Lei, e para que os credores apresentem objecdo ao
plano de recuperacéo judicial apresentado pelo devedor nos termos do art.
55 desta lei (BRASIL, 2005).

A partir da publicacdo do edital, que devera conter o resumo do processo, a
relacdo de credores e a abertura de prazos para a habilitacdo e divergéncia, se
iniciard um prazo de 15 dias para tal habilitagdo (CAMPINHO, 2023).

Quanto aos conceitos de habilitacdo e divergéncia, explica-se que na
habilitacdo, um terceiro pede para constar como credor no processo. Na divergéncia,
um terceiro solicitara alguma correcdo na relacdo de credores (SCALLZILLI;
SPINELLI, 2023).

ApoOs a publicacdo da decisdo de processamento da recuperacao judicial, a
sociedade terd um prazo de 60 dias para a apresentacdo do plano de recuperacao
judicial. Tal prazo é improrrogavel e se nao for cumprido, a recuperacéo judicial
poderéd ser convertida em faléncia (TOMAZETTE, 2021).

2.4. RECUPERACAO EXTRAJUDICIAL

A Lei n°. 14.112/2020 que alterou a Lei n. 11.101/2005 vai tornar o instituto
da recuperacdo muito mais abrangente e muito mais agil. A recuperacao
extrajudicial configura-se pela convocacao do préprio empresario de seus credores,
para 0s quais é exposta a crise econdmica que passa a empresa. Diante disso, 0
empresario apresenta uma proposta de plano de recuperagdo a ser discutido em
conjunto com tais credores. Caso os credores aceitem a proposta apresentada, o
empresario submete ao poder judiciario, a homologacdo do plano de recuperacao
extrajudicial (CAMPINHO, 2023).

Antes da alteracdo promovida pela Lei n° 14.112/2020, os credores a quem
eram submetidos o plano de recuperagdo extrajudicial eram os credores com
garantia real, credores com privilégio especial, credores com privilégio geral,

credores quirografarios e subordinados (BRASIL, 2020).
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Contudo, com a alteragcdo advinda pela Lei em comento, os credores
trabalhistas ou credores decorrentes de indenizacdo de acidente de trabalho
também poderdo participar da recuperacao extrajudicial, no entanto, € preciso que
haja a aprovagédo por meio de acordo coletivo de trabalho realizado por sindicato
(GIANNATTASIO, 2023).

Para Giannattasio (2023) os créditos com garantia real, antes da alteracao
promovida pela Lei, j& podiam fazer parte do plano de recuperagéo extrajudicial, e,
com a nova redacéo da Lei n° 11.101/2005, continuam fazendo parte.

Ademais, antes da alteracdo da Lei n. 11.101/2005, entre os credores com
garantia real e os quirografarios, também existiam outras, a saber, os créditos
tributarios, (Que ndo podem fazer parte da recuperacdo extrajudicial); credores com
privilégio especial e credores com privilégio real. Porém, com a alteracdo legal, a
classe dos credores privilegiados, ndo existe mais, ou seja, o que era privilegiado
tornou-se crédito quirografario.

De acordo com Tomazette (2021), além dos credores quirografarios, existem
ainda os créditos subordinados. Assim, as mudancas promovidas pela nova redacéo
da Lei de Faléncia e Recuperacao Judicial, fora a extincdo das classes de credores
privilegiados e a possibilidade de inclusdo do crédito trabalhista e do crédito
acidentario na recuperacao extrajudicial. Nesse sentido, frisa-se que existem duas
modalidades de recuperacdo extrajudicial, uma parcial, onde o acordo s6 tera
validade pelos que assinares, e uma total, a qual vincula todos os credores
abrangidos.

Na recuperacdo total, antes da nova redacdo da Lei de Faléncia e
Recuperacdo Judicial, para o plano de recuperacédo extrajudicial ter validade para
todos os abrangidos, exigia-se um quérum de aprovacdo pelos credores que
detivessem mais de 60% dos créditos. Contudo, a partir da nova redagdo da Lei,
reduziu-se tal quérum para mais de 50%, sendo 0 mesmo qudérum necessario para a
recuperacao judicial (SACALZILLI; SPINELLI, 2023).

Ainda, é possivel pleitear a homologacdo do plano de recuperacéo
extrajudicial, mesmo que nado tenha a assinatura dos credores que representem o
gquérum de mais de 50%, havendo a possibilidade de ocorrer as assinaturas ao
longo do tramite processual, e, caso ndo se obtenha tais assinaturas durante a

tramitacdo do pedido de recuperacdo extrajudicial, 0 mesmo podera ser convertido
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em recuperacao judicial, mecanismo este que gera, inclusive, economia processual
(CAMPINHO, 2023).

Na atual redagao da Lei, ainda existe a previsao de suspensao de 180 dias,
prorrogaveis por mais 180 dias, das acdes de execugdo contra o empresario. Tal
prorrogacdo é possivel, desde que o empresario devedor ndo tenha dado causa a
morosidade do processo, contudo, é preciso que 0 empresario comprove o quorum
de 50% de credores, para que ocorra a suspencédo das acdes de execugcao que
estejam em curso, de credores submetidos a recuperacdo. Assevera-se que as
acOes de execucao fiscal ndo sao suspensas, nem na execucao extrajudicial nem na
judicial (TOMAZETTE, 2021).

Quanto a publicacdo do edital, o acordo firmado pelo empresario com o0s
credores, a publicacdo do edital pelo juiz, convocando os interessados a se
manifestarem ou impugnarem o pedido de homologacao, antes da alteracédo da Lei,
precisava ser publicado no diario oficial da unido ou em jornal de grande circulagéo
onde a empresa estava estabelecida, contudo, atualmente a publicacdo s6 precisa
ser feita por meio eletrdnico, viabilizada pelo préprio poder judiciario. Ha a
necessidade também do empresario realizar a convocacao por carta aos credores.
Sendo assim, apds a convocacédo, o credor tera um prazo de até 30 dias para fazer
a impugnacao referente a homologacdo do pedido de recuperacao extrajudicial
(SACALZILLI; SPINELLI, 2023).

2.4. CRIMES FALIMENTARES ART. 168 AO ART. 178 LEI N°11.101/2005

Os crimes falimentares estdo previstos na Lei de Faléncias n. 11.101/2005,
artigos 168 a 178 da Lei n°.11.101/05 (BRASIL, 2005). A faléncia se aplica ao
empresario ou sociedade empresaria, artigo 1°, sendo o devedor na legislacéo.

Do artigo 183 ao artigo 187, da Lei n°. 11.101/2005 ira abordar a respeito dos
procedimentos que envolvem os crimes falimentares. Importante ressaltar que os
crimes falimentares sdo de acdo penal publica incondicionada e ndo depende
apenas da vitima para propor a demanda judicial, visto que ha a necessidade do
Ministério Publico dar prosseguimento ao reconhecer a existéncia de um crime
falimentar (SEVERO; LEAO, p. 87).
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O processo falimentar tramita na jurisdicdo de competéncia da vara
empresarial, contudo, ao ser constatado a existéncia do crime falimentar, 0 mesmo
serd apreciado por uma vara criminal, de mesma jurisdi¢cdo, de acordo com o artigo
183 da Lei de Faléncia (BRASIL, 2005).

Na sentenca em que existe indicio ou presenca do crime falimentar, o
representante do Ministério Publico, ao ser intimado da sentenca e observando que
nela existe um crime falimentar, devera, imediatamente, propor a acdo penal ou
requerer a abertura de um inquérito policial para apurar eventuais irregulares,
perante o juizo criminal de mesma jurisdicdo do juizo falimentar (SACALZILLI,
SPINELLI, 2023).

A Lei n° 11.101/05 traz tipificados onze crimes distintos atinentes a crimes
falimentares. Tais crimes possuem naturezas juridicas diversas e pode ser
classificada em crimes contra a economia popular, fé publica, o comércio, o
patrimdnio, a administracdo publica, entre outros (BRASIL, 2005). A natureza dolosa
do crime praticado pelo devedor ou terceiro que resulte ou possa resultar em dano
aos credores da empresa falida ou recuperanda. Esses delitos segundo o dispositivo
legal devem ter sidos praticados antes durante ou depois da sentenca que declarou
a faléncia ou que concedeu a recuperacao judicial ou extrajudicial (TOMAZETTE,
2021).

Os crimes falimentares na LRFJ podem ocorrer antes ou depois da decisao
judicial. Entretanto, o dispositivo de lei, determina que haja o transito em julgado da
sentenca que declarou a faléncia, ou concedeu a recuperacdo judicial ou
extrajudicial, bastando que haja uma decisdo de juizo de 1° grau para assim
caracterizar o crime falimentar, a partir da incorréncia de algumas condutas
preceituadas em Lei, cabendo, deste modo, eventual recurso para a decisao desse
juizo de 1° grau (CAMPINHO, 2023).

Os crimes falimentares previstos na Lei preveem puni¢cbes, desde multas e
até penas de reclusdo. O artigo 181 da Lei prevé como possiveis efeitos da
condenagdo por crimes falimentares, a inabilitacdo para o exercicio de atividade
empresarial, 0 impedimento para o exercicio de cargo ou funcdo em conselho de
administracdo, diretoria ou geréncia das sociedades sujeitas a Lei de Faléncia e
Recuperacdo Judicial, além da impossibilidade de gerir empresa por mandato ou
gestao de negocios (BRASIL, 2005).
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Tais efeitos penais, podem ser decretados pelo juizo na sentenca, contudo
para ser ordenado, necessita-se de motivacdo e sO assim perderia a eficacia apos
cinco anos, dai entdo extingue-se a punibilidade do agente (TAVARES, 2023).

Logo, a Lein. 11.101/2005 adotou uma posi¢ao rigorosa quanto a tipificacao e
sancédo de crimes falimentares, decorrente da falta de cumprimento de regras legais
e de boas praticas, nha maioria das vezes, até na escrituracdo e registros contabeis
dos empresarios (SACALZILLI; SPINELLI, 2023).

O empresario e as sociedades com problemas financeiros que fazem uso dos
remédios previstos na Lei n. 11.101/2005 devem ficar atentos a legislacéo
especifica, a fim de se evitar o cometimento de crimes falimentares. Assim, é preciso
constantemente o desenvolvimento de novos estudos relativos ao tema, visto que as
discussBes e espacos ainda acalorados, sobretudo no que tange a parte nao
criminal da Lei.

Com a atualizac&do da Lei em comento, o legislador intentou em promover a
punibilidade maior para os crimes falimentares, a fim de se evitar a sensacao de
impunidade de tais delitos que havia no regime anterior, em razdo de uma enorme
guantidade de prescricdes em acdes penais que acabavam se configurando como
um processamento inutil de acdes penais, devido a prescricdo que havia na maioria
dos casos (CAMPINHO, 2023).

O que levou o legislador a atualizacdo da Lei, de forma a deixa-la mais severa
guanto aos crimes falimentares, foi justamente a observancia de que cada vez mais
tais crimes alcancavam valores mais expressivos e uma quantidade de vitimas
também maior. Ou seja, a sociedade de economia atual massifica acaba gerando,
muitas vezes, prejuizos que nao eram aqueles que poderiam ter ocorrido sob a
vigéncia do Decreto-Lei n°® 7661/1945 (SACALZILLI; SPINELLI, 2023).

Existe uma distancia muito grande do ideal e do que realmente se
concretizou, quanto a atualizagédo da Lei, visto que na pratica a aplicacéo fica muito
aguéem do que se propunha o legislador (TAVARES, 2023).

Geralmente, ndo se aponta a pratica de crime falimentar durante a fase de
recuperacéo judicial, visto que existe toda uma estrutura de fiscalizacdo empresarial
por parte do administrador judicial e do Ministério Publico. Existe toda uma
preocupacao a respeito do plano, de como a empresa deve fornecer informacdes
aos credores, de como preparar uma assembleia geral de credores, e, muitas vezes,

nao se aponta aquilo que também se configura como papel do administrador judicial,
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que é apontar a eventual pratica de crime ocorrido durante a recuperacao judicial.
Visto que, ndo existe crime apenas apos a decretacao de faléncia, mas também pela
existéncia de um processo de recuperacao judicial (TOMAZETTE, 2021).

Tomazette (2021) define como um exemplo de fraude contra credores, o
desvio de bens, de ativos, de uma devedora para constituir uma outra sociedade.
Assim, liquida-se uma sociedade em crise e constitui outra, denominado finish
activity.

Digna-se pontuar que existe uma deficiéncia por parte dos entes do Ministério
Publico no que tange a investigacdo dos crimes falimentares e recuperacionais,
principalmente pelo fato de inexistir uma delegacia especializada que auxilie na
apuracdo de tais delitos. Demonstra-se como uma absoluta perda de tempo a
extracdo de pecas dos autos falimentares ou recuperacionais para a instauracao de
um inquérito policial, o que, na maioria dos casos reflete no ndo alcance de
resultados pela investigacéo policial (TOMAZETTE, 2021)

Assim, o artigo 186 da Lei n® 11.101/2005 transforma o administrador judicial
em delegado, na fase inicial do processo falimentar ou recuperacional. Os
procedimentos de investigacdo criminal de tais crimes estdo sendo formalizados e
instaurados, muito por forca de uma recente modificacdo no Cdodigo de Processo
Penal, a qual se trata do acordo de néo persecucao penal, previsto no artigo 28- A.

O artigo 168 da Lei n. 11.101/2005 aborda sobre a fraude a credores, tratando
da finalidade de se obter ou assegurar vantagem indevida para si ou para outrem
com a pratica de ato fraudulento, cometido antes ou depois de sentenca que
decretou a faléncia, concedeu a recuperacédo judicial ou homologue a recuperacéao
extrajudicial.

Tal tipo penal configura-se como extremamente aberto, o qual gera um
conflito aparente de normas devido a grande abrangéncia de casos que podem ser
inseridos na previsdo legal. Assim, existe uma grande lacuna legal e apesar da
jurisprudéncia continuar aplicando o denominado principio da unicidade dos crimes
falimentares e também a aplicacdo do principio da especialidade, a complexidade da
analise do tipo penal gera muitos embates e discussbes no ambito juridico
(SACALZILLI; SPINELLI, 2023).

Pontua-se que o antigo procedimento de investigacdo de tais crimes era
realizado pelo ja revogado Decreto n° 7.661/1945, o qual estabelecia aos credores a

competéncia para apresentarem a queixa crime, ao invés do Ministério Publico. Na
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atual Lei, houve a extincdo do inquérito judicial e da intervencdo do Procurador-
Geral no oferecimento da denudncia, sendo a legitimidade para o oferecimento dela
do representante do Ministério Publico e a competéncia para conhecer dos crimes
previstos na Lei, do juiz criminal do principal estabelecimento do devedor, segundo
00 que preceitua o artigo 3° da Lei (TOMAZETTE, 2021).

A divulgacao de informacdes falsas referentes ao devedor, objetivando leva-lo
a faléncia, esta tipificada no artigo 170, da LRFJ, com pena de reclusdo de 2 (dois) a
4 (quatro) anos, além de multa, e pode ser praticado por terceiros interessados na
faléncia do devedor. No entanto, o empresario devedor prejudicado nesse tipo penal,
podera apresentar noticia criminis, objetivando a punicao do infrator, lembrando que
iSso ndo é obrigatodrio, e sim opcional (BRASIL, 2005).

Embora esse tipo penal ndo configure crime falimentar, o legislador optou por
inclui-lo nos artigos 169 e 170 da Lei, n° 11.101 de 2005, com o objetivo de amparar
o devedor prejudicado pelo agente que praticou o crime (NEGRAO, 2019, p. 196).

Sendo assim, Negrdo (2019) afirma que a pena aplicada na pratica desse
crime, esta relacionado ao resultado, por divulgar informacdes falsas que levaram ao
empresario devedor a inviabilidade econémica e financeira da empresa.

No processo falimentar, se alguém omitir informacdes, prestar informacdes
falsas com a finalidade de induzir o Juizo da causa, o Ministério Publico, os
credores, a assembleia geral de credores, o comité e o Administrador Judicial,
estara sujeito a préatica de crime falimentar e com pena de recluséo de 2 (dois) a 4
(quatro) anos e multa, todas elencadas no artigo 171 da Lei n°. 11.101/05 (BRASIL,
2005). Observa-se que nem o préprio Paquet ficou de fora em uma eventual pratica
de crime no processo falimentar.

Essa tipificagcdo foi criada, no sentido de evitar que o infrator venha fornecer
informacdes inveridicas, durante o0 processo ou mesmo omitir informacdes
relevantes as autoridades judiciais, no caso 0 juizo de recuperagdo judicial e
extrajudicial e faléncia e os demais citados no paragrafo anterior. Entretanto uma
pretensdo punitiva ndo afasta o agente de cometer tal crime.

Em muitas situacdes, o devedor tenta de alguma maneira, esconder a
situacdo econbmica da empresa, tentando tapar brechas (sentido figurativo),
omitindo informacdes financeiras e outros relevantes aos interessados, e assim

fazendo com que acreditam que aqueles elementos repassados sdo veridicos,
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levando uma sensacédo de que esta tudo em ordem e que aquilo € s6 um momento
passageiro, quando o credor prejudicado vai entender a real situacao, ja é tarde.

O crime de favorecimento de credores, conforme descrito no artigo 172 da Lei
n° 11.101/2005, é suscetivel de pena de reclusdo de 2 (dois) a 5 (cinco) anos e
multa. Aquele que favorece o credor antes ou depois da sentenca ou concede
recuperacdo judicial ou homologa plano de recuperacédo extrajudicial, comete o
crime tipificado no artigo acima mencionado.

Os pagamentos dos credores precisam seguir a ordem acordada em
assembleia, e por isso, ndo pode o devedor desviar ativos ou mesmo ficar obrigado
a satisfazer os pagamentos de credores mais préximos, deixando os que ficaram na
ordem classificatorias para traz, precisando seguir a ordem que ficou acordado em
assembleia aprovada em reunidao de credores. Entretanto, mesmo que iSso ocorra
em momento anterior ao consentimento da recuperacao judicial ou a homologacgéao
extrajudicial, o crime de favorecimento sera considerado (JR., 2022, p. 302).

Sendo assim, o credor também concorrera com a pratica de crime de
favorecimento, pois a conduta do devedor nao isentara o credor, pois este,
respondera conjuntamente pela pratica do delito conforme expresso no paragrafo
anico do artigo 172 da lei de recuperacéo e faléncias (BRASIL, 2005).

Portanto a conduta praticada no artigo 173 da referida lei pode ser feita por
qualquer pessoa, seja o falido, credor ou mesmo terceiros. Entretanto, o agente que
comete esse crime, estard sujeito a condenacao de 2 (dois) a 4 (quatro) anos e
multa.

Muitos devedores que enfrentam um processo falimentar de alguma maneira
tentam burlarem a lei, desviando patriménio que esta alienado a empresa para o
nome de terceiros, dificultando a localizagéo de bens pelo administrador judicial com
a finalidade de assegurar para si o capital social e ndo pagar os credores
(SACRAMONE, 2022, p. 678).

Importante salientar que a ocultacdo de bens do devedor, caracteriza-se
crime por dolo eventual, sabendo que o objetivo da ocultacdo dos bens sejam eles
pessoais ou alienados a empresa concorrera tanto antes ou depois da faléncia do
devedor.

Por sua vez, o credor que pratica esse tipo penal visa tomar a forca aquilo
que lhe julgue ser seu por direito, haja vista que ele forneceu algum produto

esperando receber no prazo determinado, e com isso acabam sendo impacientes e
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muitas vezes usam a forca fisica, através de ameacas para obter assim o
recebimento de tal divida. Em muitas situacfes forcam o devedor a transferir bens
pertencentes a empresa para saldar tal divida. Esse tipo penal tem previsédo legal no
artigo 174 da lei de recuperacao e faléncias, e ainda tem pena de 2 (dois) a 4
(quatro) anos de reclusdo e multa (BRASIL, 2005).

Entretanto o tipo penal em questdo ocorre quando alguém toma para si ou
apropria de bens que deveriam pertencer a massa falida, e estaria a disposicao da
justica para repassar aos credores. Concorre para o0 sujeito passivo, a massa falida,
contudo ha de se dizer que a justica também concorre como sujeito passivo desse
tipo penal (TOMAZETTE, 2021, p. 242).

Conforme Tomazette (2021) a aquisicao de bens pertencentes a massa falida
h& de se dizer que o credor serd o principal prejudicado, podera ficar sem o
recebimento da divida adquirida pelo devedor, ou a utilizacdo desses bens por
alguém podera ter diminuicdo do valor venal, e assim tanto devedor ficara sem
capital para saldar tal divida, como o credor ficara sem previsdo nenhuma de
receber aguele bem como pagamento da divida.

No sentido de proteger o devedor, o legislador também protegeu o devedor de
eventuais situacdes, quando este nesse caso passa a ser sujeito passivo em um
eventual litigio. Adverte o artigo 175 da lei 11.101 de 2005:

Apresentar, em faléncia, recuperacéo judicial ou recuperagdo extrajudicial,
relagdo de créditos ou reclamag6es falsas, ou juntar a elas titulo falso ou
simulado: pena — reclusdo 2 (dois) a 4 (quatro) anos, e multa (BRASIL,
2005, online).

A inclusdo de créditos em um processo falimentar ocorre geralmente depois
que O juizo autoriza o processo. Entretanto, a partir da assembleia geral de
credores, onde sera determinada a classificacdo de cada um deles. Podem ocorrer
situacbes em que o credor, querera habilitar créditos que ndo pode ser habilitado
naquele processo, e assim respondera criminalmente (SACRAMONE, 2022).

Poderao acontecer situacdes em que o crédito pretendido seja inexistente, e
assim o credor, agindo de ma fé quanto ao recebimento de tal divida, que sequer
existe tenta de alguma maneira ludibriar o administrador judicial a aceitar o credito
inexistente. Para isso, a conduta do agente precisa ser dolosa, para a pretensédo da

punibilidade.
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Depois da sentenca declaratéria de faléncia, sera necessario que o falido
cumpra a pena que lhe foi imposta, contudo a decretacéo de faléncia impedira que o
falido exercesse a funcdo de empresério. Observa-se que esse impedimento, refere-
se ao empreséario de responsabilidade ilimitada e seus acionistas que também
respondem ilimitadamente, mesmo que tenha sido excluidos ou se retirados
voluntariamente a menos de 2 (dois) anos, assim determina o artigo 81, da Lei
n°11.101 de 2005 (BRASIL, 2005)

Exercer a atividade de empreséario ndo serd possivel ao falido conforme
determina o artigo 176. Mas a inabilitacdo ndo esta condicionada somente ao artigo
81, como dito no paragrafo anterior, ela também incorre se o empresario tenha
cometidos crimes que estéo relacionados no artigo 61 da Lei n° 11.101 de 2005.

Com a préatica desses crimes, 0 empresario que tentar exercer a atividade
empresarial antes do cumprimento da sentenca que lhe foi imposto, também lhe
sera imputado o crime de exercicio ilegal da atividade, disposto no artigo 176
(BRASIL, 2005)

Nesse tipo penal, a pretenséo punitiva se volta aos envolvidos no processo
falimentar, e ndo fica de fora ninguém que esteja envolvido diretamente no processo,
inclusive o Juiz da ac&o. E o que determina o artigo 177 da Lei 11.101 de 2005:

Adquirir o juiz, o representante do Ministério Publico, o administrador
judicial, o gestor judicial, o perito, o avaliador, o escrivdo, o oficial de justica
ou o leiloeiro, por si ou por interposta pessoa, bens de massa falida ou de
devedor em recuperacéo judicial, ou, em relacdo a estes, entrar em alguma

especulacdo de lucro, quando tenham atuado nos respectivos processos:
(BRASIL, 2005)

A punibilidade desses agentes que envolvem nesse tipo penal, entende-se
como irriséria em um cenario em que teve posse informacdes sigilosas possam ter
contribuido para enriquecimento ilicito pelos que deveriam ter a tutela do direito em
sua literalidade, agora como réus em um processo de faléncia, que eles préprios
estavam julgando (SACRAMONE, 2022).

Para Sacramone (2022 p. 681) a conduta de todos os envolvidos no processo
sera punida. Dessa forma, o legislador deixou de fora o advogado do devedor, por
entender que ndo haveria necessidade de inclui-lo no polo ativo no delito.

No entanto a omissdo de documentos contabeis obrigatérios, esta tipificado
no artigo 178 da lei de faléncias. Quem comete esse tipo de crime, podera ser

penalizado na forma da lei. O legislador pegou leve nesse tipo penal, por entender
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desnecessaria uma punicao de reclusdo. Contudo, omitir ndo é fazer, € diferente da
atitude de agir. Talvez seja esse o motivo de uma punibilidade mais branda dos
demais tipos penais, tratando-se de crime préprio (BRASIL, 2005).

Observa-se que a conduta foi a omissao, deixando de elaborar documentos e
autenticacdes antes ou depois da sentenca condenatéria no processo de faléncia,

sendo assim a excluséo de terceiros envolvidos, isso partindo do proprio devedor.
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3. DAS LOJAS AMERICANAS

3.1. AHISTORIA DA EMPRESA

As Lojas Americanas deram inicio as suas atividades no ano de 1929, mesmo
ano que incidiu a grande depresséo. A crise perdurou por alguns anos, sendo esse 0
maior periodo de recessdo econdmica da norma capitalista do século XX, sendo, no
entanto, responsavel pela reducdo do PIB mundial, cerca de 15% (TJ, RIO DE
JANEIRO, 2023). (TJ, RIO DE JANEIRO, 2023).

Os principais responsaveis pela criacdo da maior rede de varejo do pais
foram John Lee, Glenn Madison, James Marshall e Batson Burger, os futuros
proprietarios. Seu objetivo era estabelecer um comércio com precos mais
acessiveis, seguindo um modelo que ja havia feito muito sucesso nos Estados
Unidos e na Europa. Esse modelo de negdécio inovador consistia em atender a uma
classe econdmica mais baixa e oferecer produtos a precos populares, o que era
especialmente importante em tempos de crise (ALMEIDA, 2023).

Recém-chegados ao Brasil, percebem-se logo o fluxo de muitos funcionarios
publicos, militares e grandes politicos na cidade do Rio de Janeiro, até porque era
naquela época a capital federal, com renda estavel, mesmo que muitos ndo auferiam
altos salarios, mas o objetivo era alcancas consumidores de renda menores.
Contudo as lojas existentes até entdo, so vendiam produtos mais requintados e com
valores altos para o padrdo de vida de muitos ali, fazendo com que os consumidores
pechinchassem em varios estabelecimentos até encontrarem um preco mais
acessivel (DIAS, 2023).

A primeira loja das Americanas foi em Niteréi, sendo esta regido
metropolitana do Rio de Janeiro, como dito, voltada para o publico de baixa renda e
que tivessem variedades de itens e que ndo precisassem irem em outra loja para
comprarem outros produtos, pois 0 objetivo era oferecer todos os tipos de produtos
no mesmo local (DIAS, 2023).

3.2. ATUACAO NO BRASIL

Trés meses depois de chegarem ao Brasil, os fundadores inauguraram a
primeira loja das Lojas Americanas em Niterdi, com o iconico slogan "Nada Além de
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2 (dois) Mil Réis", que era a moeda corrente na época (TJ, RIO DE JANEIRO, 2023).

A figura 1 representa o inicio de uma Era para o varejo brasileiro.

Figura 1 — Lojas Americanas em 1940
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Fonte: Rio-Niteroi

O slogan "Nada Além de 2 (dois) Mil Réis" foi criado numa época em que a
moeda corrente no Brasil era os réis e a economia estava instavel. Em 1940, o
presidente Getulio Vargas instituiu o salario-minimo brasileiro, que em algumas
regides do pais era de 240 mil réis. Isso mostra que 2 mil réis na época eram de fato
um valor muito baixo, especialmente considerando a desvalorizacdo da moeda
(MEIRA, 2023).

Devido a sua origem americana e a influéncia que trouxeram, os fundadores
das Lojas Americanas optaram por nao usar a palavra "Casa" no nome da empresa.
Na época, era comum que as lojas usassem essa palavra em seu nome para
transmitir a ideia de um local que oferecia uma grande variedade de produtos em um
s6 lugar. Em vez disso, os fundadores escolheram o nome "Lojas Americanas", que
tinha o oposto da palavra "Casa", para destacar a sua proposta inovadora de vendas
e variedades de produtos (DIAS, 2021).

Para Dias (2021) uma das estratégias adotadas pelas Lojas Americanas era a
contratacdo de muitas mulheres para tornar o ambiente mais acolhedor e agradavel
para seus clientes, principalmente as donas de casa, que eram um importante
publico-alvo da empresa. Com a presenca de funciondrias mulheres, a empresa
buscava transmitir uma imagem de confiangca e seguranca para as clientes, que
podiam se sentir mais a vontade para fazer compras. Essa estratégia foi uma das
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razdes pelas quais as Lojas Americanas se tornaram tdo populares entre as
mulheres da época.

No primeiro ano de operacdo, as Lojas Americanas abriram quatro lojas,
localizadas no Rio de Janeiro e em Sdo Paulo, que eram os locais com maior fluxo
de pessoas na época. O modelo de negocio inovador se tornou rapidamente um
grande sucesso entre os consumidores brasileiros. Em 1940, os proprietarios da
empresa decidiram abrir o capital da empresa para levantar fundos e expandir ainda
mais o negacio, abrindo novas filiais em todo o Brasil (DIAS, 2023).

Ao expandir a sua presenca pelo pais, as Lojas Americanas mantiveram a
ideia original de oferecer uma grande variedade de produtos com pre¢os acessiveis,
mas também adaptaram o modelo de negdcio para atender as necessidades e
demandas locais de cada regido. A empresa se tornou uma das mais bem-
sucedidas no setor varejista brasileiro, e suas lojas eram conhecidas por oferecer
produtos de qualidade a precos baixos.

Por um periodo, o controle acionario das Lojas Americanas foi mantido pelo
extinto Banco Garantia, que na época era uma das instituicbes financeiras mais
importantes do pais. Essa parceria ajudou a impulsionar ainda mais o crescimento
da empresa, permitindo que ela se consolidasse como uma das maiores redes de
varejo do Brasil (DIAS, 2023).

Nos anos 90, mais precisamente em 1998, as Lojas Americanas decidiram
expandir seu segmento de atuacdo, entrando no ramo de supermercados e
inaugurando até entdo 23 lojas desse tipo. No entanto, a concorréncia com grandes
empresas internacionais do setor exigiu um alto investimento para se manter
competitivo, o0 que levou a empresa a repensar sua estratégia (MEIRA, 2023)

Diante desse cenario, a empresa decidiu retroceder e focar em seu segmento
principal, as lojas de departamento. Desde entdo, as Lojas Americanas tém
concentrado seus esfor¢cos em oferecer uma ampla variedade de produtos a precos
acessiveis, mantendo-se como uma das principais referéncias no varejo brasileiro
(DIAS, 2021).

De fato, as Lojas Americanas foram pioneiras no comércio eletrbnico no
Brasil. Em 1999, a empresa lancou o Americanas.com, um dos primeiros sites de
vendas online do pais. O portal se tornou rapidamente um sucesso, oferecendo uma
ampla variedade de produtos a precos competitivos e entregando em todo o territorio
nacional (TJ, RIO DE JANEIRO, 2023).
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Com a crescente popularidade do comércio eletrébnico no pais, as Lojas
Americanas tém investido cada vez mais no seu canal de vendas online, expandindo
a oferta de produtos e servigos e oferecendo diversas opc¢Oes de pagamento e
entrega. Atualmente, o Americanas.com € um dos principais e-commerce do pais,
com uma ampla variedade de produtos e milhdes de clientes em todo o Brasil
(ALMEIDA, 2021).

Conforme Dias (2023) as Lojas Americanas enfrentaram esses desafios de
frente, investindo em seguranca e transparéncia nas transagdes online e criando
uma ampla rede de distribuicdo em todo o pais. Com o tempo, a confianca dos
consumidores aumentou e as vendas online se tornaram cada vez mais populares.

As Lojas Americanas investiram pesadamente em tecnologia e logistica para
inovar o mercado online e garantir entregas rapidas e eficientes aos seus clientes.
Com o objetivo de se destacar da concorréncia e oferecer uma experiéncia de
compra diferenciada, a empresa criou seu proprio sistema de logistica, o "Universo
Americanas", que integrava todos os seus canais de vendas (lojas fisicas, internet,
televendas) e permitia maior controle sobre a entrega dos produtos. Além disso, a
empresa também investiu em parcerias com transportadoras e em centros de
distribuicdo em diferentes regides do pais. Essas iniciativas foram fundamentais
para consolidar a marca como uma das principais referéncias do e-commerce
brasileiro (DIAS, 2021).

Nesse sentido a empresa continuou a crescer e abrir novas lojas em
diferentes regibes do pais, fortalecendo ainda mais sua presenca no mercado
varejista brasileiro. A expansdo também foi acompanhada pelo aprimoramento de
estratégias de marketing e pela modernizacdo de processos internos, o que
contribuiu para a consolidacao da marca.

A rede ainda inaugurou no ano de 2003, no Rio de Janeiro, as Lojas
Americanas Express, no bairro de Copacabana. Um conceito diferente, até entéo
voltado a mercadinhos de bairros, estilo vizinhanga, com espagos menores, porém
possuindo uma menor quantidade de produtos, mas mantendo o padréo Lojas
Americanas, com excelentes precos e competividade (MUNDO DAS MARCAS,
2020).

No ano de 2004, a expansdo da rede ganhou mais notoriedade com a
inauguracdo de mais 35 lojas e o centro de distribuicdo da rede, localizado em
Barueri (DIAS, 2021).
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Para Almeida (2023) oinvestimento em logistica foi uma das estratégias
importantes da Lojas Americanas para suportar seu crescimento, tanto nas lojas
fisicas quanto nas vendas online. A empresa criou um sistema de distribuicdo
proprio, com centros de distribuicdo em varios estados do pais, o que permitiu maior
agilidade no transporte e entrega das mercadorias. Além disso, a companhia investiu
em tecnologia e automacéao de processos logisticos, como o uso de robds e esteiras
para separacdo e organizacdo dos produtos nos armazéns, garantindo mais
eficiéncia e rapidez na entrega aos clientes.

Em 2005 a marca entra para a historia com a parceria firmada com o Banco
Itad, surgindo assim, a Financeira Americanas Ital conforme Dias, (2021). Nesse
periodo, o grupo inaugurou mais 37 novas unidades, comprou um canal de TV, e o
comeco das vendas online e o comercio eletronico Shoptime.

A criacdo da B2W foi uma estratégia da Americanas.com para fortalecer a
presenca no mercado de e-commerce brasileiro. Além da fusdo com o
Submarino.com, a empresa também adquiriu outras marcas como Shoptime,
SouBarato e Ingresso.com, expandindo ainda mais seu portf6lio de produtos e
servicos. Com essa tética, a B2W converteu-se em uma das maiores companhias de
e-commerce da América Latina ( ALMEIDA, 2023).

No ano de 2007, a Lojas Americanas adquiriu a parcela brasileira da cadeia
de locadoras de videos Blockbuster, a qual contava com 127 unidades. A aquisi¢ao
da Blockbuster permitiu a Lojas Americanas expandir ainda mais seus negocios,
agora atuando no ramo de locacdo de filmes e videogames. A empresa optou por
manter a marca Blockbuster e integrar as lojas adquiridas em sua rede, oferecendo
assim mais um servigo aos clientes. Com isso, a empresa fortaleceu sua presenca
no mercado brasileiro, ampliando a oferta de produtos e servicos e consolidando-se
como uma das maiores redes de varejo do pais (ALVES, 2023).

Em 2008, em pleno auge e crescimento exponencial, a Lojas Americanas
inaugurou 58 novas lojas, espalhados por 18 estados, e ampliacdo de trés centros
de distribuicdo, para que a logistica oferecida pela companhia ndo entrasse em
colapso (DIAS, 2021).

As Lojas Americanas sempre foi uma empresa de sucesso e visdao ampla,
buscando crescer e expandir sua atuacdo no mercado brasileiro. A abertura de 400
novas lojas em tdo pouco tempo mostra 0 compromisso da empresa com O

crescimento e desenvolvimento do pais, gerando empregos e oferecendo novas
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opcOes de compras para a populacdo. Sem duvida, essa € uma estratégia
ambiciosa, mas que se bem executada pode trazer muitos beneficios para a
empresa e para o pais como um todo (ALMEIDA, 2023).

A rede conseguiu atingir essa meta de estar presente em todo o territério
nacional, alcancando a marca de mais de 1.500 lojas em todo o Brasil. Além disso, a
empresa continuou a investir em tecnologia e em seu sistema logistico, expandindo
suas operacdes de vendas online e tornando-se uma referéncia no e-commerce
brasileiro. Em 2013, a B2W, que ja contava com a Americanas.com e 0
Submarino.com, adquiriu também a loja virtual Shoptime, consolidando-se como
uma das maiores empresas de comeércio eletrénico do pais (TJ, RIO DE JANEIRO,
2023).

A exploragéo do trabalho em condi¢bes semelhantes as de escraviddo é uma
violacdo dos direitos humanos fundamentais e deve ser combatida com rigor
(BRASIL, 1988). Empresas que utilizam mé&o de obra em condi¢cbes precérias e
ilegais devem ser responsabilizadas e punidas e isso aconteceu com a Lojas
Americanas. E importante que sejam tomadas medidas para garantir que essas
praticas ndo ocorram novamente e para garantir o respeito aos direitos trabalhistas e
humanos em toda a cadeia de producéo e fornecimento de mercadorias (TJ, RIO DE
JANEIRO, 2023).

A rede anunciou em 2014 um plano de expansédo ambicioso, com 0 objetivo
de abrir 800 novas lojas até 2019. O plano incluia investimentos em tecnologia,
logistica e gestdo, além de uma reestruturacdo da operacao das lojas existentes. A
estratégia de expansdo da rede incluia a abertura de lojas em cidades menores,
com até 50 mil habitantes, e o uso de modelos de negdcio como as lojas express,
gue ocupam espacgos menores e oferecem um mix de produtos mais enxuto. A meta
era chegar a todas as regibes do pais e consolidar ainda mais a posi¢do de
lideranca no mercado varejista brasileiro.

Ja em 2014, a rede atinge uma marca muito importante, e consolida sua
presenca fisica em todos os estados brasileiros e no Distrito Federal, apés inaugurar
a primeira loja em Roraima, na capital Boa Vista, e finalizaria 0 ano de 2014 com
952 lojas na rede (TJ, RIO DE JANEIRO, 2023).

Com o avanco tecnolégico e o crescente numero de vendas online, a
empresa lancou o aplicativo Americanas.com em 2014, que permitiu aos

consumidores fazer compras pela internet de forma facil e conveniente.
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Além disso, a empresa tem continuado sua expanséo fisica, alcancando um
marco importante em 2015 com a abertura da sua milésima loja no Brasil, localizada
em Paraty, no Rio de Janeiro (ALVES, 2021).

Em 2017, conforme Alves (2021) a empresa langou o Americanas Prime, um
programa de fidelidade que oferecia frete gratis ilimitado e outros descontos
exclusivos para os membros.

No ano seguinte, em 2018, a Americanas lancou o AME Digital, que é uma
conta digital que permite aos clientes fazerem compras em lojas parceiras que
oferecem cashback, ou seja, parte do valor gasto volta para o cliente em forma de
crédito. Além disso, o AME Digital permite que 0s usuarios enviem e recebam
dinheiro por meio de contas AME, usando QR Code (DIAS, 2023).

Foi somente em 2020 que a Americanas expandiu o AME Digital, lancando
seu proprio cartdo de crédito, o AME Card. Esse cartdo oferece vantagens
exclusivas, como cashback em todas as compras realizadas com ele, além de
descontos em produtos selecionados e outras ofertas especiais (DIAS, 2023). Como

apresenta o modelo abaixo a figura 2.

Figura 2 — Ame Digital Startups

Fonte: Rolfini (2021)

Com a pandemia do COVID-19 e as mudancas que ela trouxe para a
sociedade e para 0 mercado varejista, a Americanas teve que se adaptar
rapidamente para atender as novas demandas dos seus clientes. Em 2020, a

empresa lancou dois novos servigos para ajudar os consumidores a fazerem suas
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compras de forma mais segura e conveniente: o WhatsApp na sua casa e 0
Americanas Drive Thru (DIAS, 2023).

Atualmente a rede é conhecida pelo nome de Americanas, e ndo mais por
Lojas Americanas, como era chamada no passado. Isso se deve ao fato de que a
empresa tem adotado diferentes modelos de lojas para atender as diferentes
demandas dos seus clientes. (ALMEIDA, 2023). Assim descreve a figura 3 logo

abaixo.

Figura 3 — Lojas Americanas — Rio de Janeiro 2022

Outro modelo € a Americanas Express, que se trata de lojas menores, com
uma variedade menor de produtos, sdo unidades de vizinhanca, que variam de
acordo com o perfil do consumidor de certa localidade.

Além dos modelos de lojas tradicionais e dos quiosques, a Americanas
também lancou em 2019 um novo modelo de lojas chamado Americanas Local.

O Americanas Local é ainda menor que o modelo Americanas Express, com
cerca de 150 metros quadrados, e tem como foco principal a venda de produtos de
conveniéncia alimentar, como bebidas, snacks e produtos de higiene pessoal. Essas
lojas séo instaladas em locais estratégicos, como esta¢fes de metrd, universidades,
hospitais e outros pontos de grande circulacdo de pessoas (ALMEIDA, 2023).

O modelo Americanas Digital foi langado em 2018 e tem como foco a venda
de produtos de tecnologia e servicos, como smartphones, notebooks, televisores e

planos de telefonia. As lojas Americanas Digital sdo maiores que as lojas
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Americanas Express e oferecem uma grande variedade de produtos, além de
servigcos como assisténcia técnica e seguro para smartphones.

J& o Amigo é um novo formato de loja autbnoma que foi langado em 2020. As
lojas Amigo possuem um design futurista e oferecem uma experiéncia de compra
agil e sem filas, com pagamento via QR Code e retirada de produtos em lockers.
Assim como nas lojas Americanas Local, as prateleiras e geladeiras das lojas Amigo
sdo equipadas com sensores que detectam quando os produtos séo retirados ou
devolvidos pelos clientes (ALVES, 2021).

De acordo com Alves (2021) 3G Capital € um dos principais acionistas da
Americanas, detendo cerca de 40% das acdes da empresa. Além disso, a
Americanas é parte do conglomerado B2W Digital, que também inclui as empresas
Submarinas, Shoptime e Sou Barato. A B2W ¢€ listada na bolsa de valores brasileira,
a B3, e tem como acionistas majoritarios a Lojas Americanas (que detém cerca de
60% das acdes) e a 3G Capital. Em relacdo aos dados de faturamento e nimero de
lojas, é importante lembrar que podem ter sofrido alteracdes desde entao.

As marcas Americanas também participam ativamente das redes sociais e
possui atualmente 9,8 milhdes de seguidores no perfil lojas Americanas e 5,5
milhdes no perfil americanas.com, claro referéncia americanas.com, ambas no
Instagram. J& no Facebook, a rede possui 11,5 milhées de seguidores, 515 mil no
Twitter e quase um milh&o e meio de inscritos no YouTube, com mais de meio bilhdo

de views em seu canal (ALVES, 2021). Como apresenta a figura

Figura 4 — Print Youtube
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Com a pandemia do Covid-19 impulsionou ainda mais as vendas online e a
Americanas, assim como outras empresas do setor, se beneficiaram desse aumento
na demanda. Em 2021, a empresa divulgou um aumento de 33,4% nas vendas
totais em comparacdo ao mesmo periodo do ano anterior, e um lucro liquido de
R$ 728 milhdes no segundo trimestre do ano, o que representa um recorde historico
para a companhia. A empresa também destacou a expansao do seu marketplace e o
lancamento de novos servicos como fatores que contribuiram para os resultados
positivos. (ALMEIDA, 2023).

As Americanas ja ndo estdo mais na lideranca do mercado varejista brasileiro,
tendo sido ultrapassada pela concorrente Magazine Luiza em termos de valor de
mercado. Além disso, a empresa enfrenta a forte concorréncia de outras empresas
estrangeiras, especialmente as chinesas, que tém crescido no pais nos ultimos anos
(ALVES, 2021).

Assim, a quase centendria varejista passou a ser liderada por Sérgio Rial, um
experiente executivo que liderou o Banco Santander Brasil e que tinha vasta

experiéncia financeira.

3.3 AMERICANAS E A CRISE DE 2022

Sérgio Rial assumiu as lojas americanas no inicio de janeiro de 2022, porém
apenas dez dias apos o inicio de seu comando, um fato relevante divulgado pela
prépria empresa abalaria 0 mercado e se tornaria um dos maiores escandalos do
mercado brasileiro (DESIDERIO, 2023).

Segundo Desidério (2023) a empresa anunciava um rombo de mais de 20
bilhdes de reais, quase 30 vezes mais do que seu lucro liquido. O rombo bilionario
foi causado por inconsisténcias nos altos financiamentos bancarios contratados para
realizar o pagamento dos fornecedores.

A divida deveria ser lancada, de acordo com as praticas contabeis, em contas
de dividas financeiras, porém a empresa lancava em contas de fornecedores. Mas
nao bastasse o lancamento de forma errada, a empresa ainda lancou somente 5
bilhdes, dos 20 devidos (DIAS, 2023).

De acordo com Dias (2023) a companhia pediu recuperacao judicial para

reestruturar suas operacdes, e a empresa foi retirada da Bolsa de Valores, apés
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mais de 60 anos, como uma maneira de proteger a empresa de uma eventual
desvalorizagcdo maior do que aconteceu. Contudo uma melhora na imagem da
empresa, provavelmente estard novamente com capital aberto na bolsa de valores.
O intuito como dito, € resguardar uma eventual queda ainda mais das acdes da rede
de varejo.

Veja abaixo o0 quanto as acdes da empresa desvalorizaram entre 2019 e
2023:

Figura 5 - Acdes da AMER3 (Lojas Americanas) — 13/05/2019 a 10/05/2023
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Fonte: Infomoney (2023)

As revelacdes do rombo da empresa fizeram surgir guestionamentos sobre as
outras empresas investidas pelos socios do 3G, além de impactar negativamente
também suas concorrentes do varejo listadas na Bolsa (DESIDERIO, 2023).

Nesse sentido apesar de seus quase 100 anos de fundacéo, bilhdes de reais
em vendas e milhares de lojas espalhadas pelo pais, 0 recente caso das lojas
americanas revela que o controle financeiro e contabil € algo crucial para qualquer
tipo de empresa, seja ela pequena ou gigante.

Infelizmente, em tal conjuntura, a capacidade de reacdo daqueles que sao
hoje os homens mais ricos do Brasil ainda, e que durante anos foram considerados
verdadeiros campedes da gestéo eficiente, é colocada a prova diante deste episodio
(DIAS, 2021).
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Quando em dado momento a rede de lojas contratou o seu novo CEO, Sergio
Rial, profissional com vasta experiéncia de mercado e por onde passou sempre
obteve éxito no quesito gestao eficiente. Mas poucos dias depois, o contratado deixa
0 grupo econdmico sob a alegacdo de que havia problemas nas contas da empresa
e que haveria necessidade de uma auditoria mais complexa para saber a raiz do
problema (TJ, RIO DE JANEIRO, 2023).

Nesse contexto, a declaragdo de Rial ndo pegou bem ao mercado e houve
uma série de especulacdes sobre a situacdo real do grupo econdmico. Segundo
fontes, o problema principal estaria em uma inconsisténcia contabil da empresa que
chegaria ao rombo de R$ 20 bilhdes, ao longo de 10 anos contabeis. Contudo a raiz
do problema ainda pode ir mais além, porque a contabilidade dos anos de 2022
ainda néo foi fechada (PASSO A PASSO EMPREENDEDOR, 2023).

Essa inconsisténcia poderia ter acontecida por forca de uma intervencao
chamada de risco sacado, sendo esta comum nesse tipo de mercado. No varejo, é
normal as empresas comprarem a prazos dos fornecedores com obrigacboes de
liquidacao de 30, 60 ou até 90 dias (PASSO A PASSO EMPREENDEDOR, 2023).

O problema apontado pelo CEO da época ndo estava diretamente
relacionado ao volume da operacdo, mas sim a forma como ela foi contabilizada
pela empresa. Segundo Rial, a Americanas reportava os valores a titulo de risco
sacado como despesas correntes junto a fornecedores, o que ndo condizia com a
realidade, jA& que esses valores se referiam a dividas da empresa (TJ, RIO DE
JANEIRO, 2023).

Esse tipo de inconsisténcia contabil pode gerar impactos significativos nas
demonstracdes financeiras da empresa, afetando sua reputacédo e a confianca dos
investidores. Por isso, € importante que seja realizada uma auditoria contabil mais
detalhada para identificar e corrigir eventuais erros ou inconsisténcias na
contabilidade da empresa (TJ, RIO DE JANEIRO, 2023).

E importante destacar que a Americanas esclareceu posteriormente que a
operacdo de antecipacdo de recebiveis em questdo ndo comprometia sua saude
financeira e que o erro contabil seria corrigido sem prejuizo para a empresa. De todo
modo, a correcdo de erros contabeis é fundamental para garantir a transparéncia e a
confiabilidade das informacdes financeiras divulgadas pela empresa (PASSO A
PASSO EMPREENDEDOR, 2023).



46

Vale destacar que o montante de 20 bilhbes de reais a serem pagos,
encontravam-se no caixa da empresa, porém tinham lancados de forma incorreta.
Ademais, com a conjectura de que, o langamento contébil foi incorretamente, o valor
nao ter citado como débito fez o grupo obter um efeito contabil enganoso (TJ, RIO
DE JANEIRO, 2023).

Isso pode ter sido influenciado ndo somente o acumulo e o preco das acoes,
mas nas remuneracdes dos colaboradores do alto escaldo do grupo econdmico,
como diretores, controladores e CEOS das Americanas. Esses executivos
receberam a bagatela de 700 milhBes de reais, isso acumulados nos ultimos 10
anos, a titulos de salarios, subsidios, bonus entre outros beneficios, conforme
reportagem do Valor econdémico (MENDES, 2023).

Nesse sentido, a inconsisténcia contabil, estaria provado, porém, as
consequéncias iriam além de indenizacdbes ao mercado financeiro, mas a
responsabilizacdo do alto escaldo da empresa, podendo a terem de devolver os
valores recebidos durante esses dez anos (PASSO A PASSO EMPREENDEDOR,
2023).

Se provado o envolvimento de todos esses atores e a acdo do ato lesivo ao
mercado financeiro, torna necessaria uma auditoria mais afundo para
esclarecimentos de todos os envolvidos ao longo desses anos, caracterizando sim
um fato ilicito por parte dos executivos e o0 alto escaldo da rede. Contudo € preciso
ser mais categorico, a saber de fato o que aconteceu para depois assim a
responsabilizacdo, se foi inconsisténcia mesmo ou foi um ato doloso, podendo sim
ter responsabilidade penal, nesse caso o crime falimentar esta tipificado na lei de
Recuperacgéo Judicial e Faléncias 2005 (BRASIL, 2005).

A Americanas nédo foi a Unica empresa do grupo 3G Capital, se provado a ter
o balanco contabil falsificado, nos anos de 2015 outra empresa do grupo econdmico
também esteve envolvida em problemas semelhante. A empresa de logistica do
grupo, AU, America Latina, foi vendida para a COSAN em 2013, porém dois anos
depois o grupo 3G foi acusado de maquiarem o balanco contabil da empresa
(PASSO A PASSO EMPREENDEDOR, 2023).

Anos depois, ja em 2019, o grupo seria condenado por praticar ato contabil
lesivo cometido na gestdo do até entdo multinacional Kraf Heinz, e isso rendeu uma
pesada punicdo aos controladores junto a SEC, entidade que regula o mercado de
acdes nos Estados Unidos (DESIDERIO, 2023).



47

Com isso o grupo foi responsabilizado e obrigado a alterar o balanco contébil
da Kraft Heinz, que anteriormente teria sido anunciado bem inferior ao valor
declarado. E isso foi um fator decisivo para que as a¢des da Kraft Heins no mercado
despencassem, vindo a ter um fracasso bilionario pelo grupo econémico. Isso fez
com que a empresa desfizesse de algumas acdes da multinacional (PASSO A
PASSO EMPREENDEDOR, 2023).

De acordo com o blog Passo a Passo Empreendedor, o grupo econdmico 3G
Capital, decide deixar o comando da Americanas em 2021. Contudo ainda tem o
comando de 30% da empresa. Sobretudo, os balancos questionados, sao referentes
aos anos anteriores a retirada, em que ainda exerciam o controle total da
Americanas.

Diante de todos os envolvimentos do grupo econdémico que controlavam a
Americanas, com historicos semelhantes e condenacdes diante agéncias
reguladoras, e processos penais, nota-se que pode ter uma forte desconfianca nao
somente nos executivos, mas em todo o grupo que controla esse conglomerado de
empresas, que tem como a mina dos ovos de ouro a Ambev, principal empresa do
grupo, que aufere maior rentabilidade a 3G Capital (PASSO A PASSO
EMPREENDEDOR, 2023).

Com isso nota-se que durante tanto tempo, uma empresa de auditoria néo foi
capaz de encontrar problemas nos balancos contabeis das Americanas. Isso coloca
em desconfianca a atuacdo da empresa de auditoria PwC, responsavel por fazer
auditorias contabeis na rede, sendo acusada de se manter inerte ao balanco contabil
e vindo a responder criminalmente pelo ato.

Com a hipotese de um possivel calote financeiro que poderia levar a empresa
a faléncia, com certeza iria causar um grande alvorogo entre os credores, com a
possivel faléncia do grupo econdmico. Mas até onde se sabe as Americanas
possuem diversas dividas com alguns bancos, entre eles Bradesco, BTG pactual e
Santander. isso incluem empréstimos a longo prazo. Dentro desses credores existe
também dividas junto ao BNDES (PASSO A PASSO EMPREENDEDOR 2023).

Nesse sentido, a avaliagdo geral das Americanas foi reduzida pelas agéncias
gue medem o indice de calote das empresas, sendo esse 0 maior problema no
momento atual do grupo econdémico, que trabalha contra o tempo para recuperar o

prestigio diante de um mercado tdo competitivo.
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Sabe-se que a empresa tem varios contratos financeiros assumidos, e esses
podem serem executados a qualquer momento, por ter sido acrescentado um novo
ambiente entre a empresa e seus credores. Diante dessa conjuntura, nota-se que 0s
demais credores também entrardo com processo de execuc¢ao causando um efeito
domindé sucumbindo com o capital da rede em pouto tempo (PASSO A PASSO
EMPREENDEDOR, 2023).

Nesse sentido, ja& houve uma movimentagdo judicial por um credor, o BTG
Pactual, banco no qual é credor, objetivando o recebimento no valor de 1,2 bilhdo de
reais emprestado para rede varejista. Para os advogados do Banco, a Americanas €,
“a maior fraude corporativa que se tem noticia na histéria do pais”, os mesmos
afirmam na peticdo inicial que os donos do grupo 3G seriam fraudadores e que
foram pegos com a mé&o no caixa da empresa no qual sédo donos (TJ, RIO DE
JANEIRO, 2023).

A situacao acendeu um sinal de alerta para a Americanas e levou a empresa
a tomar medidas para garantir a protecdo de seu caixa e evitar bloqueios que
pudessem inviabilizar suas operacdes. Além disso, a empresa também entrou com
um pedido de recuperacao judicial, que surpreendeu pelo valor alegado de 40
bilhbes de reais em dividas, um montante significativamente maior do que o
anunciado anteriormente. Esse valor inclui ndo apenas a questdo do risco sacado
contestado nos balancos, mas também o endividamento total do nego6cio (PASSO A
PASSO EMPREENDEDOR 2023).

O fato de que a Americanas recentemente apresentou um patrimonio liquido
de cerca de um quarto desse valor pode gerar preocupacfes e incertezas no
mercado financeiro. No entanto, € importante ressaltar que o pedido de recuperacao
judicial € uma medida legal prevista para empresas em situacao de crise financeira e
tem como objetivo permitir a reestruturagdo da empresa e o pagamento de suas
dividas de forma planejada e organizada, preservando 0S empregos e a
continuidade das atividades, como dito no capitulo 1 desse trabalho (TJ, RIO DE
JANEIRO, 2023).

A recuperacdo judicial estd como uma das possiveis solu¢des da companhia,
ou a injecdo de dinheiro na rede para manté-la saudavel e competitiva. Nesse
sentido o problema é encontrar dinheiro no mercado ou achar quem aplicar esse
dinheiro na rede depois de tudo que aconteceu. Para que seja coberto esse rombo

seria necessario no minimo 10 bilhdes de reais. Com isso, 0 grupo 3G se manifestou
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e podem aportar um valor de cerca de 6 bilhGes de reais para sanar uma crise que
até entdo parece ser sem precedentes (PASSO A PASSO EMPREENDEDOR,
2023).

No entanto, é importante lembrar que também existe a possibilidade de a
empresa emitir novas acdes que pode ser uma medida positiva ao longo prazo, pois
permite a empresa captar recursos para investimentos e para o pagamento de
dividas, além de aumentar a liquidez do mercado de acdes e atrair novos
investidores (ALMEIDA, 2023).

Contudo, o grupo contratou um escritério especializado para estudar a

situacdo e assim tracar um objetivo no sentido de negociar as dividas da companhia.
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CONSIDERACOES FINAIS

O “rombo” da Americanas exposto no ano de 2022 representou uma profunda
fragilidade da empresa a qual se encontra circundada por uma crise gigantesca,
sendo que, apesar do seu enorme crescimento e constante evolucdo, a varejista
encontra-se em uma situacdo desfavoravel no mercado. Diante de tal cenério, as
Americanas, no atual ano de 2023, encontram-se respondendo por um processo de
recuperacdo judicial, o qual se trata de um remédio legal, previsto na Lei n°
11.101/2005 que possibilita empresas a se reestabelecerem no mercado diante do
vencimento de uma situacao de crise.

Nesse sentido, sabe-se que apds a aprovacdo do Plano de Recuperacao
Judicial, o qual podera vir a ndo ocorrer, a Americanas passara a ser fiscalizada por
um Administrador Judicial em conjunto com o Ministério Publico. E ap0s o processo,
podera os executivos se for provado responderem por crimes falimentares, os quais
deverdo ser apreciados pela vara criminal ou pela vara de faléncias no principal
estabelecimento da rede.

Diante do exposto, o0 gigante varejista, por meio da homologacdo de seu
plano de recuperacgéo judicial, podera vir a ndo incorrer em faléncia, podendo arcar
com suas dividas junto aos seus credores, e continuar contribuindo com o
desenvolvimento do pais. Sabe-se que embora tenha causado um grande
movimento por parte dos credores e do mercado financeiro, a Americanas mantem a
saude financeira para manter-se no mercado. Porem o0 que precisa ser corrigido é a
inconsisténcia contabil que foi lancada de forma errénea.

No mais, € primordial que uma eventual faléncia ndo venha ocorrer, haja vista
a magnitude de contribuicdo desse grupo econdémico é de grande valia para a
economia brasileira, principalmente no que tange a geracdo de empregos direta e
indiretamente. Que a crise financeira da rede Americanas se resolva da melhor

forma possivel.
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