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OS DESAFIOS DA SUCESSAO FAMILIAR NO AGRONEGOCIO

THE CHALLENGES OF FAMILY SUCCESSION IN AGRIBUSINESS

Joao Pedro Pereira Neto
Fernando Corréa dos Santos

RESUMO

Este trabalho discute os desafios da sucessdo familiar no agronegécio, destacando a
continuidade das propriedades rurais e a preservacdo do legado construido pelas familias. A
relevancia do estudo estd na expressiva participagdo do agronegocio na economia brasileira e
na necessidade de garantir a sustentabilidade das empresas rurais frente as transformagdes do
mercado, exigéncias legais e dindmicas sociais. O problema de pesquisa reside nas dificuldades
de alinhar interesses dos membros da familia, promover a profissionalizagdo da gestdo e
assegurar a manutencao do patrimonio ao longo das geragdes. O estudo foi desenvolvido por
meio de revisdo bibliografica em livros, artigos cientificos e pesquisas académicas sobre
sucessdo familiar, governanga e gestdo rural. Os resultados evidenciam que a auséncia de
planejamento sucessorio, os conflitos familiares e a falta de qualificagdo técnica dos sucessores
sdo fatores determinantes para a descontinuidade dos negdcios rurais. Verificou-se, também,
que mecanismos juridicos, como a constitui¢ao de holdings familiares, aliados a implementagao
de préaticas de governanca e a capacitacao dos sucessores, contribuem para a reducao de riscos
e para o aumento da longevidade das propriedades. Conclui-se que a sucessdo familiar no
agronegocio demanda uma abordagem integrada, que articule planejamento juridico, formacao
dos herdeiros e gestdo profissionalizada, a fim de garantir a perpetuagdo das empresas
familiares e fortalecer o legado rural no pais.

Palavras-chave: governanca familiar; planejamento sucessorio; propriedade rural; sucessao
familiar.

ABSTRACT

This paper discusses the challenges of family succession in agribusiness, highlighting the
continuity of rural properties and the preservation of the legacy built by families. The study's
relevance lies in the significant participation of agribusiness in the Brazilian economy and the
need to ensure the sustainability of rural businesses in the face of market transformations, legal
requirements, and social dynamics. The research problem lies in the difficulties of aligning
family members' interests, promoting the professionalization of management, and ensuring the
preservation of assets across generations. The study was developed through a literature review
of books, scientific articles, and academic research on family succession, governance, and rural
management. The results show that the lack of succession planning, family conflicts, and the
lack of technical qualifications of successors are determining factors in the discontinuity of
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rural businesses. It was also found that legal mechanisms, such as the establishment of family
holding companies, combined with the implementation of governance practices and the training
of successors, contribute to reducing risks and increasing the longevity of properties. It is
concluded that family succession in agribusiness requires an integrated approach, which
combines legal planning, heir training, and professionalized management, in order to guarantee
the perpetuation of family businesses and strengthen the rural legacy in the country.

Keywords: family governance; rural property; family succession; succession planning.

1 INTRODUCAO

A sucessdo familiar no agronegécio brasileiro ocorre em um cenario de intensas
transformagdes demograficas, tecnologicas e produtivas, influenciando diretamente a
continuidade das propriedades rurais ao longo das geragdes. No Brasil, existem cerca de 5,07
milhdes de estabelecimentos agropecuarios, dos quais aproximadamente 77% sao classificados
como familiares (IBGE, 2019), evidenciando sua expressiva relevancia econdmica, social e
produtiva. Apesar disso, a permanéncia dos sucessores no campo ¢ um desafio crescente,
marcado pela redu¢c@o do nlimero de jovens interessados em assumir a gestdo das propriedades

rurais.

A dindmica populacional rural vem passando por mudangas significativas. Entre 2001
e 2015, a populagao que vive no campo teve queda de 27%, resultado da redugdo da taxa de
fecundidade, intensificacdo dos fluxos migratérios para areas urbanas e envelhecimento da
forca de trabalho rural (EMBRAPA, 2021). Essa conjuntura enfraquece a renovagao geracional
e reforga a percepg¢ao de que as oportunidades educacionais e profissionais nas cidades sdo mais

atrativas do que aquelas disponiveis no meio agropecuario.

Nesse contexto, a modernizagado tecnoldgica surge como fator estratégico para estimular
o interesse das novas geracoes na atividade rural. Atualmente, 84% dos agricultores brasileiros
ja utilizam ao menos uma tecnologia digital em seus processos produtivos (EMBRAPA, 2023),
utilizando ferramentas de gestdo, sistemas de monitoramento remoto e plataformas digitais de
comercializacdo. Entretanto, a elevada necessidade de investimento — apontada como
obstaculo por 67% dos produtores — e as limitacdes de infraestrutura restringem o avanco da

digitalizacdo no campo.
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Entre essas limitagdes, destaca-se a conectividade. Cerca de 71,8% dos
estabelecimentos rurais ainda nao t€ém acesso a internet (CONAFER, 2022), o que impede a
adogdo de tecnologias e amplia a desigualdade entre propriedades modernizadas e pequenos
produtores com recursos limitados. Essa barreira também afeta diretamente o interesse dos

jovens sucessores, que valorizam ambientes conectados e tecnologicamente competitivos.

A agricultura familiar assume papel central nesse debate, pois mesmo ocupando apenas
23% da area total dos estabelecimentos rurais, € responsavel por 70% dos alimentos consumidos
no pais e pela geragdo de mais de 10 milhdes de empregos (EMBRAPA, 2022). Assim, a
continuidade dessas unidades produtivas ¢ fundamental para a seguranga alimentar e para a

manutengdo da economia e da vida social no meio rural.

Diante desse panorama, torna-se evidente que a sucessdo familiar no agronegocio
depende de trés dimensdes interligadas: as mudangas demograficas que comprometem a
renovagdo geracional; o avanco tecnoldgico como potencial atrativo para jovens sucessores; €
a infraestrutura de conectividade e politicas publicas, essenciais para viabilizar a modernizagao
das propriedades. Dessa forma, compreender esses fatores ¢ imprescindivel para assegurar a

continuidade produtiva e o fortalecimento do legado das familias rurais brasileiras.

2 GESTAO DA PRODUCAO AGRICOLA E CONTINUIDADE TECNICA

A gestdo da produgdo agricola ¢ um campo que se conecta diretamente com a
necessidade de perpetuar praticas, conhecimentos e estruturas que assegurem a continuidade da
atividade rural ao longo das geragdes. Essa continuidade técnica depende tanto da
implementag¢do de estratégias de administragdo modernas quanto da preservacdo de saberes
tradicionais que formam a base da identidade e do funcionamento do agronegoécio familiar.
Nesse contexto, a sucessdo se apresenta como um dos maiores desafios, pois envolve ndo
apenas a transi¢cao de bens patrimoniais, mas também a transferéncia de competéncias técnicas,
redes de relacionamento e a propria logica de gestdo da propriedade (Mocelin, 2024).

A transicao entre geracdes na gestdo da produgdo agricola ndo pode ser reduzida a um
simples processo de heranca formalizada. De acordo com Aratjo e Marques (2019), trata-se de
um fenomeno multifacetado que envolve aspectos psicoldgicos, culturais, econdmicos e
juridicos. As propriedades rurais dependem de uma integragdo entre a experiéncia acumulada

dos mais velhos e a introdug@o de novas praticas produtivas e administrativas pelos mais jovens.
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Essa integragdo, no entanto, frequentemente se choca com barreiras de resisténcia geracional,
em que os detentores do conhecimento tradicional relutam em ceder espago para a inovagao
(Iglézias, 2020).

Além disso, a continuidade técnica exige um processo de governanga interna que
garanta que as tomadas de decisdo sejam eficientes e coletivas. Machado Filho (2024) ressalta
que a governanga no agro ndo se limita a definicdo de papéis dentro da familia, mas também a
implementagao de sistemas de gestdo que contemplem planejamento estratégico, sucessao de
liderangas e estruturacao de conselhos ou comités familiares. Esse movimento permite alinhar
as expectativas dos sucessores com a realidade da atividade produtiva, reduzindo os riscos de
conflitos e rupturas.

A gestdo da produgdo agricola também precisa dialogar com a evolugao tecnoldgica. O
setor agropecudrio brasileiro tem se caracterizado pelo uso de maquinario moderno, sistemas
de monitoramento e inovagdo em biotecnologia, o que exige que os sucessores tenham
competéncias técnicas atualizadas. Nesse ponto, Berlezi (2020) enfatiza que a continuidade da
producdo esta diretamente relacionada ao nivel de preparo da nova geragdo, uma vez que o
campo se tornou altamente competitivo e globalizado. Assim, a preparacdo educacional e a
profissionalizacdo dos herdeiros sdo condigdes essenciais para que a produgdo agricola se
mantenha sustentavel e eficiente.

O tema da sucessao, quando mal-conduzido, pode comprometer a continuidade técnica
da propriedade rural. Segundo Cottens (2025), no Rio Grande do Sul, muitos casos de perda de
produtividade e até de abandono da atividade agricola decorrem da auséncia de planejamento
sucessorio. Essa falta de planejamento gera desorganizacao, disputas internas e dificuldade em
manter a qualidade e o volume da producao. Dessa forma, a gestdo da producao agricola deve
ser encarada ndo apenas como uma questdo operacional, mas como uma estratégia de
perpetuagdo da empresa rural ao longo do tempo.

Outro aspecto relevante estd no impacto da legislagdo e dos mecanismos juridicos
voltados a sucessdo. Iserhardt e Spanevello (2024) observam que a criagdo de instrumentos
como holdings familiares e testamentos pode auxiliar no processo de continuidade, pois
oferecem maior seguranga juridica na transmissao patrimonial e permitem que a gestao nao seja
interrompida em momentos de sucessao. Esse tipo de estrutura possibilita que a producao nao
sofra paralisagdes abruptas, garantindo que o conhecimento técnico e gerencial seja mantido de
maneira estavel.

A resisténcia a sucessao feminina € outro ponto que impacta a continuidade da produgao

agricola. Rosso (2012) destaca que, embora as mulheres estejam cada vez mais presentes na
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gestdo do agronegdcio, elas ainda enfrentam barreiras culturais que limitam sua participacao
plena. Esse cendrio prejudica a transmissao do conhecimento técnico, uma vez que restringe a
diversidade de perspectivas e a integracao de novas formas de gestdao. Em contrapartida, quando
as sucessoras assumem posi¢oes de lideranca, tendem a adotar praticas mais inclusivas e

inovadoras, o que contribui para a sustentabilidade da produgao.

Nesse mesmo sentido, Araujo e Marques (2019) reforcam que a preparacdo das
sucessoras demanda politicas especificas de capacitacao e de valorizagdo da mulher no campo,
a fim de superar preconceitos histdricos. A valorizacao da diversidade dentro da gestdo agricola
¢, portanto, um elemento essencial para assegurar que a continuidade técnica ndo se limite a
uma reprodu¢do do modelo tradicional, mas que avance em diregdo a praticas mais modernas ¢
equitativas.

Por outro lado, os aspectos emocionais e subjetivos da sucessdo também impactam a
continuidade. Iglézias (2020) salienta que a sucessdo nao ¢ apenas uma transi¢ao técnica, mas
um processo que envolve disputas simbolicas, expectativas pessoais e identidades em
construcdo. A dificuldade de os herdeiros se perceberem como parte legitima da gestdo pode
comprometer sua motivacdo em dar continuidade ao negécio. Por isso, a gestdo agricola da
propriedade deve considerar ndo apenas as questoes produtivas, mas também o bem-estar
psicologico dos envolvidos.

Outro ponto central € o papel das holdings familiares na preservagdao da continuidade
técnica. Machado (2023) defendem que esse modelo de estruturacdo patrimonial permite
organizar os bens e facilitar a tomada de decisdes, evitando que disputas sucessorias
inviabilizem a produgdo. Ao centralizar a gestdo em uma estrutura formal, as holdings reduzem
os riscos de fragmentagdo e asseguram que a producdo agricola seja conduzida de forma estavel
e profissionalizada.

Além disso, a integracdo de novos instrumentos de gestdo ¢ fundamental para garantir
a eficiéncia técnica. De Oliveira (2019) aponta que a sucessao agricola deve ser acompanhada
por um processo de inovagao gerencial, incluindo o uso de ferramentas digitais, softwares de
gestdo e praticas de governanga alinhadas as demandas do mercado. Essa adaptagdo ¢
indispensavel em um contexto em que a competitividade se torna cada vez mais acirrada.

A construgdo de uma cultura de planejamento sucessorio ¢, portanto, indispensavel.
Mocelin (2024) observa que muitos gestores rurais ainda tratam a sucessdo como um tema
secundario, deixando para resolver apenas em momentos de crise. Essa postura compromete a

continuidade técnica, pois impede que os sucessores recebam a formagdo necessaria em tempo
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habil. Assim, a gestdo agricola deve adotar uma postura preventiva, garantindo que os herdeiros
sejam envolvidos desde cedo nas atividades da propriedade.

Por fim, pode-se afirmar que a gestdo da producdo agricola e a continuidade técnica
estdo intrinsecamente ligadas a forma como a familia encara a sucessdo. A auséncia de
planejamento, a resisténcia a mudancas e as disputas internas podem comprometer décadas de
trabalho e inviabilizar a manutencdo da atividade. Em contrapartida, quando ha preparo,
governanga e valorizagdo da inovacdo, a sucessdo se transforma em oportunidade de
fortalecimento e expansdo da produgdo (Maffi, 2025). Portanto, a gestdo da propriedade deve
ser compreendida como um processo que vai além da eficiéncia produtiva, englobando também
dimensdes juridicas, culturais, emocionais e estratégicas que assegurem sua continuidade ao

longo das geracgdes.

3 INOVACAO TECNOLOGICA E RESISTENCIA GERACIONAL

A inovacdo tecnoldgica no agronegdcio tem se consolidado como um dos principais
motores de competitividade, eficiéncia e sustentabilidade no campo brasileiro. A incorporagao
de novas técnicas de cultivo, maquinas de tltima geracdo, softwares de gestdo e biotecnologia
¢ essencial para responder as demandas de um mercado globalizado e exigente. Entretanto, esse
avango encontra um obstaculo significativo: a resisténcia geracional. Muitos produtores mais
velhos, acostumados a métodos tradicionais, apresentam dificuldades em aceitar ou
implementar inovagdes, o que pode comprometer a continuidade técnica e a competitividade
da propriedade (Mocelin, 2024).

A sucessdo, quando nao acompanhada por um processo de educagdo tecnoldgica, pode
levar a uma estagnagdo produtiva. Iglézias (2020) argumenta que muitos herdeiros se sentem
desmotivados a assumir os negécios da familia quando encontram barreiras impostas pelos
predecessores em aceitar a modernizagdo. Essa resisténcia, portanto, ndo compromete apenas a
produtividade, mas também a motivagdo da nova geragao em dar continuidade ao trabalho no
campo.

A superagdo dessa resisténcia passa pela criacdo de uma cultura de capacitacao e
governanga. Para Machado Filho (2024), o processo de gestao da inovacgao deve ser incorporado
a governanga familiar, garantindo que as decisdes sejam tomadas de forma participativa e que
haja espago para diferentes geragdes expressarem suas visoes. A governanga, nesse sentido,
atua como mediadora entre tradi¢do e modernidade, permitindo que a inovagao seja introduzida

sem rupturas traumaticas.
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Outro fator importante ¢ a percep¢do de risco. Maffi (2025) aponta que muitos
agricultores temem que investimentos em tecnologia representem custos excessivos e retornos
incertos. Essa visdo ¢ reforgcada por experiéncias negativas de outros produtores, criando um
ciclo de desconfianca. Entretanto, quando devidamente planejados, os investimentos em
inovagdo resultam em ganhos expressivos de produtividade e redugdo de custos de médio e
longo prazo.

A resisténcia geracional, entretanto, ndo ¢ um fendmeno absoluto. Rosso (2012)
identifica que, em alguns casos, a inser¢ao de sucessoras mulheres no processo de gestao tem
acelerado a adocdo de inovagdes, uma vez que elas tendem a buscar atualizagdo constante e
solugodes alternativas diante de dificuldades. Essa diversidade de perspectivas pode ser uma
chave importante para superar barreiras tradicionais.

Além da questdo de género, a educacdo formal dos sucessores também ¢ decisiva.
Berlezi (2020) observa que jovens com formagdo em agronomia, engenharia agricola ou areas
afins tém maior facilidade em compreender o potencial das inovagdes, mas muitas vezes
encontram resisténcia em aplica-las dentro da estrutura familiar. A auséncia de um espago de
dialogo entre o conhecimento académico e o saber pratico dos mais velhos gera tensdes que, se
nao mediadas, podem comprometer a sucessao.

A pesquisa de Scherpinski e Fonseca (2019) reforca a necessidade de integracao entre
teoria e pratica na introdugdo de tecnologias. Segundo os autores, a inovagdo no campo nao
pode ser imposta de forma vertical, mas deve ser construida a partir do didlogo e da
compreensdo das realidades locais. Isso significa que a resisténcia geracional pode ser
minimizada quando as inovagdes sdo apresentadas de forma gradual, acompanhadas de
capacitacdo e demonstracdes praticas de eficacia.

Outro ponto a considerar € que a resisténcia geracional muitas vezes esta associada a
uma visdo de legado. Para Iserhardt e Spanevello (2024), os produtores mais antigos veem suas
propriedades como um reflexo de sua historia de vida e, por isso, tendem a proteger seus
métodos e praticas como parte desse legado. Assim, a introdu¢do de inovagdes pode ser
percebida como uma ameaga simbdlica, e ndo apenas como uma mudanca técnica. Essa
perspectiva emocional deve ser respeitada no processo de gestdo, de modo a transformar a
inovagdo em um meio de valorizagdo do legado familiar, € ndo em uma ruptura.

O papel da midia e da comunicag@o no agronegdcio também deve ser destacado. Pizol
(2023) observa que a divulgagdo de casos de sucesso relacionados a inovagao agricola pode

estimular a aceita¢dao de novas tecnologias por parte das geragdes mais antigas. Ver exemplos
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concretos de propriedades semelhantes que obtiveram ganhos de produtividade com a inovagao

ajuda a reduzir a percepc¢ao de risco € aumenta a confian¢a na mudanga.

Tabela 1 — Principais indicadores da agricultura familiar e ado¢do de tecnologias no

Brasil

Indicador Valor
Numero total de estabelecimentos agropecudrios 5.070.000
Percentual de estabelecimentos de agricultura 77%

familiar

Area ocupada pela agricultura familiar

23% do total de areas agricolas

Emprego na agricultura familiar

Mais de 10 milhdes de pessoas

Produtores que utilizam ao menos uma tecnologia 84%
digital

Produtores que apontam custo como dificuldade 67%
para adog¢do de tecnologia

Estabelecimentos rurais sem acesso a internet 71,8%
Queda da populagao rural (2001-2015) 27%

Fonte: IBGE (2019); Embrapa (2021, 2022, 2023); CONAFER (2022).

A questdo da sustentabilidade também se entrelaga com a inovagdo. De acordo com

Aragjo e Marques (2019), a pressdo por praticas agricolas mais responsaveis em relagdo ao

meio ambiente exige que os sucessores implementem técnicas modernas de manejo, irrigagao

e conservacao do solo. A resisténcia geracional, nesse caso, pode comprometer ndo apenas a

produtividade, mas também a adequacdo as normas ambientais e as demandas dos

consumidores, cada vez mais atentos a origem dos alimentos.
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Por outro lado, a resisténcia geracional pode ser mitigada quando a inovacao ¢
apresentada como uma forma de preservar tradi¢des. Machado (2023) argumenta que, em
muitos casos, tecnologias modernas podem ser usadas para proteger praticas tradicionais de
cultivo, garantindo sua viabilidade em um contexto de mercado competitivo. Essa abordagem

conciliatoria pode ser estratégica para reduzir tensdes entre geracoes.

4 SUSTENTABILIDADE E CONSERVACAO DOS RECURSOS NATURAIS

A sucessdo familiar no agronegocio ndo pode ser compreendida de forma dissociada da
sustentabilidade. A continuidade das propriedades rurais depende ndo apenas da gestdo
empresarial e da adocdo de tecnologias, mas também da preservagdo dos recursos naturais que
garantem a base produtiva do campo. Nesse sentido, a sustentabilidade deixa de ser apenas um
ideal e passa a ser um requisito pratico para assegurar a viabilidade economica e social do setor
agricola (Mocelin, 2024).

O agronegdcio brasileiro ¢ marcado por uma enorme diversidade de biomas e recursos
hidricos, que conferem ao pais uma posicao estratégica no abastecimento mundial de alimentos.
Contudo, a pressdo sobre o solo, a 4gua e a biodiversidade colocam em risco a capacidade
produtiva futura. Segundo Aratjo e Marques (2019), a falta de planejamento sucessorio
associada a praticas de exploragdo intensiva pode comprometer a longevidade das propriedades,
tornando urgente a insercao da sustentabilidade como eixo central da sucessao familiar.

Os sucessores que ingressam na gestdo das propriedades enfrentam o desafio de
conciliar produtividade com conservagao. Iserhardt e Spanevello (2024) destacam que as novas
geragdes tendem a incorporar praticas de manejo sustentdvel de forma mais intensa, seja por
influéncia da educagdo formal, seja pela pressdo de mercados consumidores que exigem
produtos ambientalmente responsaveis. Nesse cendrio, a sucessao torna-se também um espaco
de transi¢do para modelos produtivos mais conscientes.

A conservagdo dos recursos naturais envolve, entre outros aspectos, a manutengdo da
qualidade do solo, o uso racional da agua e a preservacao da biodiversidade. Para Cottens
(2025), a sucessdo deve incluir estratégias claras de manejo, de modo que a proxima geracao
herde ndo apenas a terra, mas também condi¢des de a explorar de forma equilibrada. Sem essa
perspectiva, a heranca pode se transformar em um passivo ambiental, inviabilizando o futuro

da atividade agricola.
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Outro ponto relevante ¢ a crescente regulacdo ambiental. Segundo Scherpinski e
Fonseca (2019), os sucessores precisam lidar com um ambiente normativo cada vez mais rigido,
que exige conformidade com legislagdes de preservacao de areas de reserva legal e protecao de
nascentes. A esse respeito, a inscricdo no Cadastro Ambiental Rural (CAR) constitui
instrumento obrigatdrio e estratégico. Trata-se de um registro publico eletrdnico nacional,
obrigatério para todos os imdveis rurais, com a finalidade de integrar informagdes ambientais
das propriedades, como Areas de Preservacio Permanente (APP), Reserva Legal,
remanescentes de vegetacao nativa e uso restrito, em base de dados que facilita o controle,
monitoramento ambiental ¢ combate ao desmatamento ilegal. Assim, a ndo adesdo ou o
preenchimento incorreto do CAR pode gerar sérias sangdes legais, comprometendo a
continuidade da propriedade.

A questdo do legado ambiental também ¢ significativa. Iglézias (2020) ressalta que os
sucessores frequentemente carregam uma visao de responsabilidade ampliada, percebendo a
conservacdo ndo apenas como exigéncia econdémica, mas como compromisso ético com as
futuras geracdes. Esse olhar pode ser um fator motivador para a modernizac¢do sustentavel das
propriedades, superando resisténcias e promovendo uma visdo de longo prazo.

No entanto, os desafios ndo se limitam ao campo familiar. O mercado global também
exerce pressao sobre o setor, demandando cadeias de produgdo mais limpas e rastredveis. Para
Pizol (2023), a sustentabilidade tornou-se diferencial competitivo, com consumidores dispostos
a valorizar produtos que garantam origem responsavel. A sucessdo, nesse contexto, ndo €
apenas um processo interno, mas também uma adequacao as exigéncias externas de mercado.

Outro aspecto que merece destaque ¢ o papel da mulher na conducdo da sucessao
sustentavel. Rosso (2012) identifica que sucessoras mulheres, em muitos casos, tém maior
sensibilidade para questdes ambientais e tendem a implementar praticas mais sustentaveis. Essa
contribui¢do, ainda pouco valorizada, pode ser decisiva para transformar o perfil das
propriedades rurais em direcdo a um modelo mais equilibrado.

Berlezi (2020) reforga que a educacao formal ¢ fator-chave para essa transi¢do. Jovens
sucessores com formacdo académica em areas ambientais ou agrondmicas apresentam maior
predisposicao para adotar praticas de conservacao. No entanto, essa predisposicdo muitas vezes
enfrenta resisténcia dos sucessores mais velhos, que ainda veem a sustentabilidade como um
custo adicional, € ndo como estratégia de perpetuacao.

Nesse processo, a comunicagdo clara sobre os beneficios de longo prazo da
sustentabilidade ¢ essencial. Aratjo e Marques (2019) apontam que, quando as praticas de

conservagao sao apresentadas com base em dados econdmicos concretos, a resisténcia tende a
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diminuir. Mostrar que a preservacao do solo garante maior produtividade futura, ou que o uso
racional da dgua reduz custos, ajuda a traduzir o discurso ambiental em linguagem empresarial
compreensivel.

As holdings familiares também podem ser instrumentos eficazes para viabilizar
investimentos sustentaveis. Kataoka e Pereira (2024) destacam que a estruturagdo patrimonial
permite maior previsibilidade financeira e facilita a destinagdo de recursos a projetos de
conservagao. Dessa forma, a sustentabilidade deixa de depender exclusivamente da vontade
individual dos sucessores e passa a ser institucionalizada na gestao do patriménio rural.

Nesse cenario, a sucessao familiar ganha contornos ainda mais amplos, tornando-se nao
apenas uma questao de preservagdo de riqueza, mas de manutengao da capacidade produtiva do
territorio. Mocelin (2024) ressalta que a sustentabilidade deve ser vista como garantia de
seguran¢a alimentar, uma vez que a degradagdo dos recursos compromete ndo apenas a
propriedade individual, mas todo o sistema de produgdo agricola.

Em sintese, a sustentabilidade e a conservagao dos recursos naturais constituem pilares
fundamentais para o éxito da sucessdo familiar no agronegdcio. Ao incorporar praticas de
manejo consciente, dialogar com diferentes geracdes e alinhar-se as exigéncias do mercado, os
sucessores garantem nao apenas a perpetuacao da propriedade, mas também sua relevancia em

um cenario global cada vez mais voltado a responsabilidade socioambiental.

5 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa caracteriza-se como uma revisao bibliografica narrativa, de natureza
qualitativa, cujo objetivo foi reunir, interpretar e discutir conhecimentos ja produzidos sobre a
sucessdo familiar no agronegocio. Esse tipo de abordagem permite amplitude de andlise e
compreensdo aprofundada do fendomeno estudado, ja que considera multiplas perspectivas
tedricas e contextuais (GIL, 2017). O estudo assume carater exploratério e descritivo, ao buscar
ampliar a compreensdo sobre os desafios e estratégias que envolvem a continuidade das
propriedades rurais entre geracdes. Para a construc¢ao do referencial, foram consultados livros,
artigos cientificos, dissertacdes, teses e relatérios técnicos publicados entre 2010 e 2025,
disponiveis em bases digitais como Google Scholar, ScIELO, CAPES Periodicos e repositorios
institucionais. A selecdo do material envolveu leitura exploratdria inicial, seguida de analise
critica e organizacao tematica, contemplando aspectos como gestdo rural, inovagado tecnologica,

fatores geracionais e sustentabilidade no processo sucessorio. Dessa forma, a pesquisa
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fundamenta-se na sistematizacao e interpretagdo do conhecimento existente, sem a realizacao
de coleta de dados em campo, o que, segundo Marconi e Lakatos (2017), caracteriza um
procedimento adequado para estudos que visam consolidar saberes ja estabelecidos na literatura

cientifica.

6 CONSIDERACOES FINAIS

A sucessdo familiar no agronegocio revela-se um processo complexo, dinamico e
decisivo para a continuidade das propriedades rurais brasileiras. Mais do que uma simples
transferéncia de patrimonio, trata-se de um movimento estruturado que envolve gestdo,
comunicagdo entre geragdes, preparo técnico e planejamento estratégico. Evidencia-se, ao
longo deste estudo, que o éxito sucessorio depende da capacidade da familia em integrar
tradi¢do e inovagdo, garantindo que o legado construido ao longo dos anos seja preservado,
fortalecido e adaptado as exigéncias de um setor cada vez mais competitivo.

A preservacdo do legado familiar mostrou-se um dos pilares centrais desse processo,
uma vez que sustenta a identidade da propriedade rural, mantém viva a tradicdo agricola e
valoriza o conhecimento acumulado por geragdes. Aliado a isso, a competitividade das
propriedades familiares também se destaca como fator determinante para sua permanéncia no
mercado, sendo diretamente influenciada pela qualidade da governanca, pelo preparo dos
sucessores e pela adogdo de praticas de gestdo profissionalizada.

Outro aspecto relevante identificado € o papel da sustentabilidade como eixo estratégico
da sucessdo. A integracdao de praticas sustentaveis na rotina produtiva — seja no uso racional
de recursos naturais, na diversificacdo da produg¢do ou na adogdo de tecnologias limpas —
contribui ndo apenas para a viabilidade econdmica da propriedade, mas também para sua
responsabilidade socioambiental, assegurando condicdes favoraveis as geragdes futuras.

Dessa forma, uma sucessao familiar bem planejada ndo apenas preserva a histéria e a
identidade da propriedade rural, mas também fortalece sua capacidade de expansao e adaptagao.
A consolidacdo desse processo garante perenidade, competitividade e contribui¢do continua
para a seguranga alimentar, para a economia regional e para o desenvolvimento sustentavel do
setor agricola. Em sintese, investir em sucessao familiar € investir no futuro do agronegocio

brasileiro.
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