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“Na contabilidade da vida & melhor

Ser credor do que devedor. Somos credores
Quando ajudamos as pessoas a se tornarem
Melhores e devedores quando as prejudicamos.
Sejamos conscientes de nossas acgées para
Manter sempre o saldo positivo.

Damiao Maximino.



RESUMO

A importancia da contabilidade para um bom direcionamento das empresas e
influéncia para as tomadas de decisdes, pois ha muito tempo a contabilidade foi vista
como apenas um instrumento para demonstrar informacgdes tributarias, mas com o
desenvolvimento ligado em varios setores e com a competigdo no mercado de
trabalho, passou entdo a ser vista como um instrumento facilitador, que tem como
objetivo auxiliar o gerenciamento a tomar decisées cabiveis, no planejamento, na
gestdo, controle e execugdo. E notério ver a importancia do contador, pois passou a
ser visto como o profissional imprescindivel e absoluto no controle das informacdes
que auxiliam nas tomadas de decis6es das empresas. Este estudo configura-se em
uma revisao bibliografica onde aponta varios fatores e a importancia deste profissional
no ambito de uma empresa, mostrando assim, o bom desenvolvimento entre o
profissional e os administradores, filtrando informacdes atuais e do passado da
empresa, assim torna-se possivel um bom planejamento, e a busca por estratégicas
das futuras agdes que determina o sucesso empresarial.

Palavras-chave: Tomada de Decisdo, Informacao Contabil, Contabilidade Gerencial.



ABSTRACT

The importance of accounting for good business direction and influences decision-
making, as accounting has long been seen as just a tool for demonstrating tax
information, but with linked development in many industries and competition in the As
a facilitating instrument that aims to assist management in making sound decisions, in
planning, management, control and execution, it is notorious to see the importance of
the accountant, as it is now seen as the indispensable professional. and absolute in
the control of the information that help in the decision making of the companies. This
study is configured in a literature review which points out various factors and
importance of this professional within a company, thus showing the good development
between the professional and the managers by filtering current and past information of
the company, thus making possible a good planning, and the search for future action
strategies that determine business success.

Keywords: Accounting Information, Decision Making, Management Accounting.
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INTRODUGAO

Desde o seu surgimento, a contabilidade tem um importante papel de
influenciar sobre as tomadas de decisdes empresariais, mas nem sempre pode ser
vista como a pecga fundamental para a construgcdo de um bom desenvolvimento nas
empresas. Com as constantes mudancgas do cenario econémico mundial, mudancas
essas ocorridas no campo tecnoldgico, social, econémico, politico e financeiro, desse
modo, € notdrio observar que seria necessario existir um diferencial para que as
empresas se destacassem em meio a tantas outras, foi entdo que comecgou a usar a
contabilidade para fins gerenciais (IUDICIBUS; MARTINS; GELBCKE, 2003).

Desta forma tornou-se um instrumento facilitador, que auxilia nos processos,
sendo objetiva na demonstracdo de informacbes e avaliagbes, visando assim
aperfeigoar nas constantes mudangas de tecnologias, analisando também a parte
fisica, financeira, econbmica e na produtividade, com relagdo ao objeto de
contabilizagdo (PASSOS, 2010).

O processo utilizado para medir as transacdes financeiras, analisar as etapas
de producéo e gerenciar todo o meio de producgédo € de total responsabilidade da
contabilidade gerencial, se tornando assim uma ponte entre estabelecer novas metas
e realizar as metas ja estipuladas, permitindo também a elaboragao de relatérios e
orcamentos, usando a parte interna por parte dos gestores (IUDICIBUS, 2000).

De acordo com Gongalves (2013), nos dias atuais, para enfrentar a grande
concorréncia do mercado, o bom empreendedor possui como principal objetivo buscar
a perfeigao, objetivando empregar ferramentas que o ajude no seu cotidiano para
desenvolver boas praticas no seu negocio, dessa maneira, o contador tem como
missdo convencer o empreendedor da importancia que apresenta a contabilidade,
fornecendo informagdes de grande relevancia para o excelente desenvolvimento do
seu negocio.

No entanto, com a avango da contabilidade, a responsabilidade com os eventos
econdmicos relativos as organizagdes aumentou, porque as informagdes contabeis
na maioria das vezes, esta vinculada a questdes fiscais e trabalhistas, e entao, por
nao compreender a importancia desse profissional em seus negocios, a empresa

acaba perdendo a oportunidade de tomar as melhores decisdes (OLIVEIRA, 2006)
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2 OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GERAL

Mostrar a importancia do contador em uma empresa, visando a melhor forma

de tomar decisoes.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Determinar a importancia das demonstragdes contabeis como ferramenta de
suporte a gestdo, fornecendo informagdes necessarias para a tomada de
deciséo;

e Divulgar as diversas demonstragdes contabeis por meio da reviséo de literatura
realizada;

e Apresentar a melhor maneira de analisar e avaliar as demonstragdes contabeis;

e Evidenciar a contabilidade gerencial e sua atribuigdo nas organizagoes.
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3 METODOLOGIA

3.1 ESCOLHA DO TEMA
A escolha de realizar o estudo através de materiais bibliograficos surgiu da

necessidade de discutir uma tematica tao relevante que fala sobre a importancia do
profissional contabil para empresa e como tomar as melhores decisdes a partir de

suas orientagdes, levando assim o bom desenvolvimento e progresso do negocio.

3.2 SELECAO E LEVANTAMENTO DO MATERIAL BIBLIOGRAFICO

O método utilizado para a desenvolvimento desse estudo foi baseado em
pesquisa de revisdo bibliografica, aplicada através de buscas em documentos digitais
como artigos publicados em revistas eletronicas e disponiveis em banco de dados de
instituicdes de ensino superior como universidades e faculdades. As ferramentas de
pesquisas consultadas foram: Google académico (pesquisa avangada), Conselho
Federal de Contabilidade (CFC), livros disponiveis na Biblioteca Julio Bordignon da
Faculdade de Educacdo e Meio Ambiente (FAEMA) que abordaram os assuntos em
questao.

O periodo de levantamento do material foi entre os meses de julho a novembro
de 2019. A busca de documentos limitou-se aqueles publicados no periodo de 1996 a
2014, sendo utilizadas para o trabalho 30 referéncias no total. Destas, 10 foram
encontradas em periddicos cientificos, 2 em lingua estrangeira, 16 em livros, 1
monografia e 1 dissertagcdo. As palavras chave usadas durante as pesquisas foram:
Tomada de decis&o, Informagao contabil e Contabilidade gerencial.

Para elaboracdo deste estudo a questado norteadora para escolha dos artigos
foi: porque conscientizar empresarios a ter um bom relacionamento com o contador,
e porque se tornou fundamental o trabalho desse profissional no seu ambito de

administragao.

3.3 MONTAGEM DA REVISAO

Para a construcdo desta revisdo realizou-se o desmembramento em seis
secgoes: O ensino tedrico da contabilidade no Brasil; A necessidade da informagao
contabil; Atuagdo do contador nas empresas; Planejamento estratégico; Sistema de
Informacgdes Contabeis (SIC); A fungdo do contador na contabilidade gerencial.
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4 REVISAO DE LITERATURA

4.1 O ENSINO TEORICO DA CONTABILIDADE NO BRASIL

Durante muito tempo a escrituracao e o método das partidas dobradas eram
vistos como sinénimos de contabilidade, mas com tantas evolugdes ocorridas ao longo
do tempo, passou-se entdo a ser vista como uma diversidade de sentidos e
significados (IUDICIBUS, MARTINS; CARVALHO, 2005).

Porém como a evolugdo da contabilidade ndo gera somente resultados
positivos aumentou-se também a preocupagao com os eventos econdmicos relativos
as entidades, passando entdo a ser também empregada para informar aqueles que
fazem o seu uso, as condigbes econdmicas e financeiras das organizagdes (BORBA;
POETA; VICENTE, 2011).

Segundo ludicibus (2012), o atraso da contabilidade em relagéo a pesquisa e
metodologias cientificas, levou a ter um histérico muito recente, pois se formos
comparar com a economia, veremos que as primeiras literaturas das teorias contabeis
propriamente ditas, tiveram registros ja no final do século XIX, se comparado os de
economia, esses ja eram conhecidos ha muito mais tempo.

No Brasil, a mais antiga escola especializada no ensinamento da Contabilidade
é a Escola de Comércio Armando Alvares Penteado, fundada em 1902, com educagao
voltada para filosofia italiana. No entanto, o surgimento dos primeiros artigos
cientificos ocorreu no Departamento de Ciéncias Contabeis e Atuariais na Faculdade
de Economia, Administracdo e Contabilidade da Universidade de Sao Paulo —
FEA/USP, com base no pensamento contabil norte-americano (SACRAMENTO,
1998).

Com base na Resolugdo n° 003/1992, do Conselho Federal de Educacgao
(CFE), tornou-se obrigatério a disciplina de “Teoria da Contabilidade” na grade
curricular do curso de Graduagao de Ciéncias Contabeis no pais (THEOPHILO et al.,
2000).

Segundo Madeira; Mendonca e Abreu (2003) passou entao ser necessaria para
que os discentes tenham uma base firmada na qualidade, atendendo as necessidades
do mercado, é através das metodologias cientificas que é possivel explicarem a
realidade.

Para que se tenham contadores fundamentados cientificamente na

contabilidade, trazendo resultados satisfatérios aos desafios impostos, os
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encarregados pela adaptagao curricular ou até mesmo aos docentes que lecionam a
matéria de Teoria da Contabilidade, devem se dedicar a pesquisar e estudar para
adquirir conhecimentos do que € a teoria da contabilidade e qual a sua relevancia na
graduacgao (SACRAMENTO, 1998).

De acordo Madeira; Mendonga e Abreu (2003) é implicito a aproximagao da
teoria com a pratica, visto que a contabilidade apresenta assuntos que muitas das
vezes sdo considerados complexos, e relacionados as teorias, ajudam a explicar e
interpretar a pratica desses assuntos, desenvolvendo habilidades necessarias para a
profissao.

A disciplina de Teoria da Contabilidade agrega conhecimentos essenciais na
formacéao do profissional contabil, oportuniza a compreensio das normas e principios
essenciais da contabilidade, de seus objetivos e conceitos, apresentando o
pensamento contabil e oferecendo o entendimento das teorias que fundamentam a
contabilidade (MADEIRA; MENDONCA; ABREU, 2003).

Borba, Poeta e Vicente (2011), afirma que € de suma importancia a disciplina
tedrica da contabilidade, pois entre as normativas da profissdo contabil, se integra as
normas internacionais de contabilidade. Com a adog¢ao do Brasil a essa normatizacao
contabil internacional, passou a ser necessario que os profissionais possuissem uma
boa base tedrica, para que possam solucionar questdes que nao estejam previstos
nesses dispositivos.

Assim nota-se que essa disciplina € primordial nos cursos de graduagao em
Ciéncias Contabeis, sendo justificada, porque ela fornece maior respaldo e um
entendimento adequado no uso da contabilidade e suas praticas (LIMA FILHO;
BRUNI, 2012).

4.2 A NECESSIDADE DA INFORMAGAO CONTABIL

De acordo com Padoveze (2010), a necessidade do sistema da informagao
contabil é essencial para que se desenvolva com éxito a contabilidade de uma
empresa, porque sdo meios que o contador gerencial usa para desempenhar a
contabilidade e a informacgao contabil dentro de uma entidade.

Nos dias de hoje, além de utilizar os dados e informagdes financeiras, o sistema
de informacgao contabil objetiva também os nao financeiros, diante disso, o sistema de

informagdo contabil deve produzir informagbes em diversas areas como
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administrativas, econdmicas e financeiras, no formato de relatérios de custos, de
faturamento, de fluxo de caixa, de contas a pagar e contas a receber, além de
relatorios para usuarios externos, como investidores e credores, e internos, para a
administragcao, onde o sistema contabil usa uma excelente administracdo tanto na
gestdo como no processo de decisdao das empresas, antes, o padrao do SIC era
apenas recolher, processar e fornecer informagdes, limitadas a parte financeira para
as partes internas e externas da organizagdao (MOSCOVE; SIMKIN;BRAGANOFF,
2002).

Para que haja um eficaz desenvolvimento do sistema de organizagado é
necessario existir um adequado sistema contabil, mediante a essa hipotese, o sistema
de contabilidade tem papel de destaque na produgao de informacgdes, além de formar
uma base para um vasto sistema de informacdes, com a producdo de dados em
parametros de valor para varios objetivos (LUNKES; SCHNORRENBERGER, 2009).

Os relatorios contabeis s&o inumeros e com varias diferengas, assim como as
declaragdes financeiras sdo preparadas periodicamente, por exemplo, para que o SIC
possa gerar outros relatorios solicitados pelos gestores € preciso que acontegam
determinados eventos que permitem a comparagao de periodos e departamentos,
produzindo informagdes importantes que auxiliam os administradores a estabelecer
padrdes para a organizagdo (MOSCOVE; SIMKIN;BRAGANOFF, 2002)

De acordo com Lunkes e Schnorrenberger (2009), a convicgao central dos
sistemas de informacdes é possibilitar que a empresa tenha uma visdo completa dos
seus negocios sendo assim, é de fundamental importancia considerar informagdes
tanto quantitativas, quanto qualitativas, financeiras e nao financeiras, para se tomar
decisdes, fornecendo aos gestores as informagdes financeiras e nao financeiras e
ainda disponibilizar dados necessarios para preparar e supervisionar areas de
responsabilidade.

No entanto, para realizar um assessoramento aos seus usuarios, o SIC conta
com os setores da alta administragdo, para ligar a visdo do contador a empresa,
mediante isso 0 mesmo consegue identificar quais informagdes a empresa necessita.
Além disso, ela possui a fungdo de informar ao contador o grau de detalhamento da
informacgé&o através da controladoria e demais niveis da organizagdo, centros de custo
ou atividades com formas diversificadas de relatérios que sao retirados do sistema
contabil. Também informar a reunido de informacdes tais como centro de custo,

produtos, ordem de execucédo, centro de lucros entre outros, os tipos de moedas e
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prazos de informacdes, as mesmas sao relevantes ao processo de tomadas de
decisbdes, contribuindo para avaliar o impacto de eventos do passado, do presente e
do futuro da organizagéo, evitando os impactos negativos de uma decisédo equivocada

a partir de um diagndstico minucioso das opgdes de informagdes (PADOVEZE, 2010).

4.3 ATUAGCAO DO CONTADOR NAS ORGANIZAGOES

De acordo com Marion (2009), o profissional contabil possui grandes
oportunidades, porque a area de contabilidade permite que se especialize em varios
ramos, € a informacdo contabil que alavanca uma empresa, onde o correto
planejamento tributario, a avaliagdo entre o ativo e o passivo, das despesas, receitas

e custos, bem como a lucratividade e rentabilidade, s6 depende do contador.

Art. 2°- O contabilista pode exerce as suas atividades na condigdo de
profissional liberal ou auténomo, de empregado regido pela CLT, de servidor
publico, de militar, de sécio de qualquer tipo de sociedade de diretor ou de
Conselheiro de quaisquer entidades, ou, em qualquer outra situagao juridica
definida pela legislagdo, exercendo qualquer tipo de fungdo (CFC, 1983)
(MARION, 2009, p.29).

A figura abaixo mostra as principais atividades e ocupacgdes de atuagdo do

profissional contabil no cenario atual:

CONTADOR GERAL. CONTADORDE
CUSTO. CONTROLLER

[ avpiTorR DITERNO

HA EMPRESA

| CONTROLADOR FISCAL

l CARGOS ADMINISTRATIVOS

| AUDITOR INDEPENDENTE

| consuLTOR

— o |

I ESCRITORIO DE CONTABILID ADE

PERITO CONTAEIL

CONTADOR H PROFESSOR
[ pEsQUEsADOR
—— S | —)

| EscrITOR

l CONSULTOR

—| CONTAD ORPUELICO

{ FISCAL DE TRIBUTOS
ORGADPUELICO

—' CONTROL ADORDE ARRECADACEO

—l TRIEUNAL DE CONTAS

Figura 1 - Resumo de atuag&o do contador
Fonte: Adaptado Marion (2009, p.31)
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No entanto, Durigon (2006), ressalta que a area de atuagao do contador é muito
ampla, tendo inumeras opgdes de trabalho, porém essas vagas so6 serdo preenchidas
por profissionais que tenham flexibilidade, habilidade de negociagédo, seja ético,

possua conhecimento de sua area de atuacao e tenha a capacidade de inovar e criar.

4.4 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O planejamento é a pecga primordial para se alcangar bons resultados, pois séo
tracadas acgbes organizacionais, por meio de uma analise feita minuciosamente,
trazendo informacdes do passado e do presente, para obter se uma duplicacao futura
(KWASNICKA, 2007).

Segundo Oliveira (2014), o adequado planejamento facilita a criacdo de
estratégias para se tomar o melhor caminho, devendo ser analisado todo o ambiente.
As estratégias de uma organizagédo tém como sua utilizagdo a geréncia, trazendo o
melhor resultado para varios fins, como: aprimorar a gestdo dos recursos, conhecer
oportunidades de mercado, monitorar, avaliar e aperfeigoar resultados com base nos
objetivos e metas estipulados.

Dois aspectos essencialmente importantes para a eficiéncia na administracao,
conforme Catelli (2007) sdo: alcangar os objetivos preparados e a capacidade de obter
os resultados projetados da forma mais compreensivel ou utilizando da menor
quantidade de recursos possiveis.

De acordo com Frezatti (2009), o planejamento apresenta o significado de
decidir de maneira antecipada, de modo a estar sobre o controle do seu préprio futuro,
pois para uma boa gestdo e uma correta organizagao existem trés pilares primordiais
que sao eles: planejar, executar e controlar.

Outros pontos essenciais sao as estratégicas administrativas e as operacionais,
que sao realizadas pelas organizagbes como: as administrativas, o cenario externo
visa avaliar a concorréncia do mercado, diversidades de produtos e demais fatores do
ambiente de atuagao no qual esta inserido; ja as administrativas, objetivam tratar dos
recursos, consecucado e utilizacdo de forma conveniente; por fim, as decisdes
operacionais englobam as metas e objetivos da empresa e outros aspectos como:
preco, produgéo, nivel operacional e marketing.

Formular estratégicas organizacionais no qual visa a anexagao da organizagao

e da missao no ambiente onde ela esta inserida tem relagdo com o planejamento
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estratégico, este possui a necessidade de ser flexivel e se refere aquilo que é
moldavel, isto é possui possibilidade de se adaptar, fazendo com que tenha uma 6tima
adaptacao as varias mudangas ocorridas (CHIAVENATO; SAPIRO, 2003).

Rever o plano para avaliar o que esta sendo positivo e 0 que nao esta,
mostrando disposi¢do para descartar estratégias de campanhas de marketing,
produto, e langar m&o de novas ideias, vinculado ao objetivo de alcangar os melhores
resultados, planejar a estratégia de uma organizagdo é uma ferramenta aplicada
desde a metade da década de 60 (PEARCE Il; FREEMAN; ROBINSON, 1987).

De acordo com Lunkes (2008), esse planejamento deve-se entao ser preparado
de modo democratica e transparente, viabilizando a administragdo participativa e
valorizando os capitais intangiveis da organiza¢ao. Para que esse planejamento seja
eficiente, todos os fatores que participam da construgdo de um planejamento séo
necessarios que sejam vistos de forma integrada, para que haja coesao.

A melhor forma de comegar a avaliagdo do seu planejamento estratégico é
reavaliar sua visdo, como quando indicada a associagao que seja negativa entre o
planejamento estratégico e o desempenho, a auséncia de énfase apresentada ao
planejamento efetuado, seja tanto por inadequagao, auséncia de informagdes ou

ainda, a inexisténcia de controles internos (ANDERSEN, 2000).

4.5 SISTEMA DE INFORMACOES CONTABEIS (SIC)

De acordo com Padoveze (2010), para que os profissionais contabeis exergam
uma contabilidade ideal bem com todas as informagdes contabeis dentro de uma
estruturagdo, e a mesma seja utilizado com perfeicdo dentro de uma organizagao, ele
deve utilizar o chamado SIC (Sistema de Informagdo Contabil ou Sistema de
Informacao de Controladoria).

No momento atual, o foco do Sistema de Informacdes Contabeis é os dados
bem como as informacdes financeiras ou quanto as nao financeira, devido as varias
mudangas ocorridas regularmente, o SIC que antes tinha como fungao controlar,
verificar e fornecer informacdes relacionadas a questdes financeiras para as partes
internas e externas a organizagao (MOSCOVE; SIMKIN;BRAGANOFF, 2002).

De acordo com Lunkes e Schnorrenberger (2009), para uma gestao de
qualidade e para o processo de tomadas de decisdes da organizagao a partir de um

sistema contabil, € necessaria uma base para um gancho do sistema de informagdes,
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gerando assim informagdes em parametros de valor para varias finalidades, o mesmo
requer a presencga de um adequado sistema contabil.

Para Moscove; Simkin e Braganoff (2002), a partir dai, o SIC tem como dever
gerar informagdes administrativas, econémicas e financeiras, como por exemplo:
faturamento, relatérios de custos, fluxo de caixa, contas a pagar e contas a receber,
além de relat6rios para investidores e credores e para a administracdo, bem como
existem varios padrdoes diferentes de relatorios contabeis, alguns, como as
declaragoes financeiras, sao preparados regularmente, mas um SIC pode gerar outros
relatérios tdo somente quando determinados eventos ocorrem.

Lunkes e Schnorrenberger (2009), afirmam ainda que o SIC pode gerar
diversos tipos de relatorios conforme a necessidade dos gestores, relatorios esses
que possibilitam comparag¢des de periodos e departamentos gerando informagdes
importantes que auxiliam os administradores a determinarem padroes para a
organizagao, levando em consideragdo que é fundamental fornecer aos gestores
informacdes financeiras e ndo financeiros e ainda dados necessarios para preparar e
supervisionar setores de responsabilidade, porque o conceito central € permitir que as
empresas tivessem visdo panoramica dos seus empreendimentos e, portanto, &
fundamental que seja considerado as informagbes quantitativas, qualitativas,
financeiras e nao financeiras, no processo de tomadas de decisdes.

Para proporcionar um bom assessoramento aos seus usuarios, o SIC tem apoio
dos setores mais elevados da administragcédo, controladoria e demais categorias da
organizagao, a primeira etapa é o contato do contador com a administragdo para
distinguir quais dados a empresa precisa do sistema de informagao contabil, é essa
alta administracao que ira fornecer essas informagdes para o contador sobre nivel de
detalhamento de dados, a quantidade de departamentos ou de centros de custos, as
formas de agrupamento de informacgdes (produtos, centros de custo, centros de lucro,
ordem de execugdo), os tipos de moeda, os prazos das informagdes. Essas
informagdes sdo importantes para todo o processo decisoério ajudando a avaliar o
impacto de ocorréncias passadas, presentes e futuros da organizagao, evitando os
impactos negativos de uma decisédo imprecisa a partir de um diagnostico rigoroso das
alternativas de informacdes (PADOVEZE, 2010).
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4.6 AFUNGCAO DO CONTADOR NA CONTABILIDADE GERENCIAL

A importancia do profissional contabil, cada vez mais vem se destacando, pois
as organizagbes perceberam a sua grande importancia como instrumento para a
tomada de decisbes, bem como o principal parceiro na gestdo estratégica das
organizagodes, ja que a contabilidade gerencial iniciou nas demonstragdes contabeis
que sao desenvolvidas por esse profissional (NIYAMA, 2007).

E de suma importancia que sejam levados em consideracées e reconhecidos
as receitas, os custos, os passivos e ativos, e somente o contador podera esmiucgar
como ocorreu a movimentacao do capital e como essas variagdes podera influenciar
o futuro da entidade como um todo (ROCHA, 2010).

Assim a figura do contador é primordial dentro da empresa, sendo que esse
profissional possui profundo conhecimento dos numeros de sua organizagao,
podendo também analisar as estruturas e processos, sugerindo mudangas, nas quais
ocasionaram impactos positivos, contribuindo para a reducdo de custos ou na
elevacdo de receitas em vendas ou prestacdo de servicos, buscando inserir a
contabilidade como ferramenta gerencial, apontando a necessidade em extrair
conteudos significativos ao momento vivenciado pela empresa (LIMA; FILHO; BRUNI,
2010).

De acordo com Marion (2009), com a aprovagao da Lei n° 11.638/07, houve
uma mudanga e um reposicionamento do comportamento e praticas habituais dos
profissionais contabeis, causando assim o melhor posicionamento da contabilidade
brasileira ao modelo internacional da lei societaria.

Dessa maneira, além da necessidade de se adequar a nova lei, a empresa visa
melhorias em planejamentos, buscando controlar e melhorar a qualidade de seus
produtos e servigos, porque, o contador apresenta o papel fundamental em buscar
conhecimento de sistemas de informacdo, e todas as novidades que levam a
tecnologia, objetivando a busca constantemente das diversas formas de saber,
tornando-se fundamental para que o profissional se aprimore e traga sempre as
excelentes solugbes do mercado para a sua organizagédo (CREPALDI, 2008).

Através disso, o contador ndo € mais visto como um profissional que olha
somente para o passado, passando a analisar um futuro proximo, desenvolvendo
habilidades e disponibilidades para resolver futuros problemas que podera surgir,

pelas constantes mudancgas ocorridas no cenario econdmico, por esse motivo € que
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nos dias atuais esse profissional tem sido notado como a pedra essencial para os

gestores durante o processo de tomada de decisdo (ANTUNES et al., 2012).
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CONSIDERAGOES FINAIS

As empresas ja tomaram como medidas a realizacdo de planejamentos,
controlando e buscando acompanhar as atividades operacionais. A contabilidade é o
“brago direito” para ajudar em todo esse processo e se faz necessario a organizagao
ter ao seu lado o contador para trilhar a caminhada, buscando assim nortear com
transparéncia e levar aos resultados de forma positiva.

Nesse sentido, a contabilidade gerencial vem se destacando no mundo dos
negocios e, ao mesmo tempo, a figura do contador tem se mostrado de grande valia
para o processo de tomada de decisdes. Segundo Tiba (1996), o profissional que no
passado sO dedicava na elaboracdo de dados contabeis e financeiros, atualmente
trabalha junto aos gestores ou até mesmo no papel de controlar as empresas, o que
€ exigido um vasto conhecimento e habilidades ndo sé do ramo contabil, como a
tributaria, de custos, mas também inglés e capacidade de comunicagéao e lideranga.

Portanto, a organizagdo precisa de um controle sobre todas as suas operacoes,
sendo as organizagbes de qualquer tamanho, pequena, médio ou grande porte,
porque independentemente do tamanho dessa organizacdo, ela necessita desse
controle, para auxilia-la no processo de gestdo, cabendo ao profissional contabil
manter-se entdo atualizado com a legislagdo e as constantes mudancgas no cenario

econdmico mundial.
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